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VORWORT

Der Sport in Schleswig-Holstein -

gut fiir die Menschen - ein Gewinn fiir das Land

Der Landessportverband Schleswig-Holstein legt
mit dem Sportpolitischen Orientierungsrahmen
2016 - 2020 seine sport- und verbandspolitischen
Schwerpunktsetzungen fir die kommenden vier
Jahre vor. Dies ist das Ergebnis einer Vielzahl von
Veranstaltungen und Beratungen — sowohl inner-
halb des organisierten Sports als auch gemeinsam
mit Partnern aus Politik, Kommunen, Wirtschaft und
Gesellschaft.

Dabei kristallisierte sich eine zentrale Erkenntnis
heraus: Sport ist der einzige Bereich, der nahezu die
gesamte Gesellschaft durchzieht! Sei es bei der
Unterstiitzung der Entwicklung junger Menschen
durch frihkindliche Bewegungsforderung, bei der
Integration hilfesuchender Menschen in die
Gemeinschaft, bei der Gesundheitspravention, bei
der Starkung Schleswig-Holsteins als Standortfaktor
oder beim Natur- und Klimaschutz - in diesen und
vielen weiteren gesellschaftlichen Feldern leistet
der Sport in Schleswig-Holstein Herausragendes.

Was lag daher naher, als dem Sportpolitischen
Orientierungsrahmen das Motto ,,Der Sport in
Schleswig-Holstein — gut fiir die Menschen - ein
Gewinn fiir das Land“ voranzustellen. Die in acht
Kapiteln beschriebenen zentralen Handlungsfelder
des Sports in Schleswig-Holstein dienen dabei
gleichermalen als Leitschnur fiir den Vorstand des
Landessportverbandes sowie als Orientierung fiir
die Arbeit der Mitgliedsorganisationen.

Dokumentiert wird ein Selbstverstandnis des
Sports,das den Menschen und dessen Wohlergehen
in den Mittelpunkt stellt. Der Landessportverband
bekennt sich zu der einzigartigen feinmaschigen
Struktur der ehrenamtlich getragenen Sportvereine
als Herz des Sports. Er greift aktuelle gesellschaft-

liche Herausforderungen auf und versteht sich als
bedeutende soziale sowie integrative Kraft, die
wesentliche Beitrage zur Entwicklung Schleswig-
Holsteins erbringt.

Der Sportpolitische Orientierungsrahmen stellt
somit auch eine entscheidende Grundlage fur die
kiinftigen verbandspolitischen Initiativen auf
Landes- und kommunaler Ebene dar. Denn eines ist
offensichtlich: Obwohl die Forderung des Sports in
der Landesverfassung als Staatsziel festgeschrieben
ist, erfolgt die tatsachliche Beruicksichtigung sport-
licher Belange in den politischen Entscheidungs-
prozessen weiterhin nur unzureichend.

Die einstimmige Beschlussfassung des Sportpoli-
tischen Orientierungsrahmens 2016 — 2020 durch
den eigens hierzu einberufenen auRerordentlichen
Landessportverbandstag im Juni 2016 war daher ein
starkes Signal. Die Delegierten, die nahezu eine
Million Menschen in verschiedenen Mitglied-
schaftsmodellen der 2600 Sportvereine sowie ihre
Verbande reprasentierten, waren sich einig:

Wir brauchen in Schleswig-Holstein ein Umdenken.
Wir brauchen eine politische Kultur,in der die Arbeit
der Sportvereine und ihrer Verbande nicht nur als
»hice to have“ angesehen wird, sondern eine ihrer
gesellschaftlichen Bedeutung tatsachlich ent-
sprechende staatliche Unterstiitzung erfahrt. Diese
muss von der Uberzeugung geleitet sein:
»Der Sport in Schleswig-Holstein — gut fiir die
Menschen - ein Gewinn fiir das Land“.

Hans-Jakob Tiessen
Préisident des Landessportverbandes



DIE VISION

SPORT FUR ALLE — VON KINDHEIT AN!

Bewegung, Sport und Spiel bieten eine uner-
schopfliche Vielfalt an sinnstiftenden, person-
lichkeitsbildenden, gesundheits- und ge-
meinschaftsfordernden Erfahrungsmoglich-
keiten. Die Vision ,,Sport fiir alle — von Kind-
heit an“ steht daher fiir ein Sportverstandnis,
das den Menschen in den Mittelpunkt stellt,
der ganzheitlichen Entwicklung der Person-
lichkeit dient und Gesundheit in physischer,
psychischer und sozialer Hinsicht anstrebt.

Auf dieser Basis sieht der Landessportverband eine
bedeutende Aufgabe darin, durch Sport einen we-
sentlichen Beitrag zum Wohlergehen der Menschen
in Schleswig-Holstein zu leisten. Jedem Einzelnen
soll die Chance er6ffnet werden, sich nach seinen In-
teressen, Moglichkeiten und Bediirfnissen sportlich
zu betatigen, unabhangig von der sozialen Herkunft
und den individuellen Voraussetzungen.

Mit diesem Verstandnis muss der Blick des Landes-
sportverbandes uber die zentrale Sportinstitution
Verein hinausgehen und sportliche Entwicklungen
in allen gesellschaftlichen Bereichen einbeziehen.
Hieraus entsteht eine erweiterte Perspektive, bei der
Bewegungs- und Sportangebote direkt im Lebens-
umfeld greifen sollen, dort, wo Menschen leben,
lernen und arbeiten.

Dieser Aufgabe kommt vor dem Hintergrund wach-
sender Bewegungsarmut insbesondere bei Kindern
und Jugendlichen, einem wachsenden Bedeutungs-
verlust des schulischen Sportunterrichts, einem ra-
santen Anstieg konkurrierender Freizeit- und
Unterhaltungsangebote und einem hohen Sanie-
rungsbedarf von offentlichen Spiel-, Sport- und
Bewegungsraumen in den kommenden Jahren eine
aulBerordentliche Bedeutung zu.

Der Landessportverband setzt sich daher mit seinen
Vereinen und Verbanden fiir eine alle Lebensphasen
umfassende, aktive und gesunde Lebensgestaltung
ein sowie fir die Verbesserung der hierfiir notigen
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen.

Ein moglichst frihzeitiges Heranflihren an Bewe-
gungs-, Spiel- und Sportangebote stellt dabei im Zu-
sammenwirken mit anderen Institutionen wie z.B.
Kindertagesstatten und Schulen eine entschei-
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dende Grundlage dar. Dies umfasst die Notwendig-
keit der Sicherung und des Ausbaus kommunaler
Sportstatten ebenso wie den klassischen, in Schles-
wig-Holstein weiterhin unzureichend realisierten
Handlungskatalog, der von der Einfiihrung taglicher
Bewegungs- und Sportzeiten in Kindertagesstatten
und Schulen bis hin zur obligatorischen, taglichen
und von qualifizierten Sportlehrkraften durchge-
fihrten Schulsportstunde reicht.

PERSPEKTIVEN 2016 - 2020

Initiative ,,Kein Kind ohne Sport!“ stirken
Die Initiative ,Kein Kind ohne Sport!“ ist eine von der
Sportjugend Schleswig-Holstein im Landessportver-
band und ihren Mitgliedsorganisationen gestartete,
landesweite Informations- und Vernetzungskam-
pagne. Ziel der Initiative ist es, Sportvereine zum
Aufbau regionaler Initiativen zu motivieren und
moglichst allen Kindern und Jugendlichen den
Zugang zu einem Sportverein zu ermoglichen.

Der Landessportverband strebt an, die Initiative
»Kein Kind ohne Sport!“ gemeinsam mit den Part-
nern aus Politik und Wirtschaft weiterzuent-
wickeln. Durch FérdermafSnahmen wie den Starter-
Paketen und dem Kinderhilfsfonds werden Vereine
auch kiinftig unterstiitzt, um sich fiir den Abbau von
Zugangshiirden zum organisierten Sport einzuset-
zen. Ein Netzwerk aus Botschafterinnen und Bot-
schaftern fiir , Kein Kind ohne Sport!“ soll zu neuen
Initiativen vor Ort anregen und die Kooperationen
von Sportvereinen mit Kitas, Schulen und Institu-
tionen der Kinder- und Jugendbhilfe sowie Kommu-
nen stdrken.

AuBerunterrichtlichen Schulsport mit

Vereinsbeteiligung attraktiv gestalten

Der Umbau der schulischen Landschaft in Schles-
wig-Holstein insbesondere hin zu mehr Ganztags-
schulen und einem G 8-Abitur hat die Moglich-
keiten der Sportvereine fiir ein eigenstandiges
Sportangebot fiir Kinder und Jugendliche am Nach-
mittag deutlich beeinflusst. In der Folge sind u.a.im
Rahmen des Programms ,,Schule und Verein“ des
Landessportverbandes die sportbezogenen Ange-
bote an Schulen, die Giber den eigentlichen Sportun-
terricht hinausgehen und in enger Zusammenarbeit
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SPORT FUR ALLE — VON KINDHEIT AN!

mit Sportvereinen durchgefiihrt werden, ausgewei-
tet worden. Eine entsprechende Rahmenvereinba-
rung des Landessportverbandes mit dem
Bildungsministerium und ein gleichzeitiges Forder-
programm fiihren jahrlich zu lber 300 finanziell
unterstiitzten Kooperationen zwischen Sportverei-
nen und groRtenteils offenen Ganztagsschulen im
aulRerunterrichtlichen Ganztagsbetrieb.

Perspektivisch soll die gewachsene partnerschaftli-
che Zusammenarbeit zwischen Schulen und Verei-
nen bzw. Verbanden und die Vernetzung des
auBerunterrichtlichen Schulsports mit den Bewe-
gungs-, Spiel- und Sportangeboten der Vereine und
Verbande weiterentwickelt werden. Mittelfristig
sollen somit um den Schulbetrieb herum tragfahige
Netzwerke fur den auBerunterrichtlichen Schul-
sport entstehen, in denen die Sportvereine und -ver-
bande integraler Bestandteil sind.

Der Landessportverband strebt den Abschluss einer
verbindlichen Vereinbarung mit der Landesregie-
rung zur stdrkeren und angemessen ausgestatteten
Beteiligung der Vereine im Rahmen des aufSerunter-
richtlichen Schulsports an. Dies soll im Kontext
weiterer Vereinbarungen mit dem Ziel des Ausbaus
von Bewegungs-, Spiel und Sportangeboten in Kin-
dertageseinrichtungen sowie einer Erhéhung des
Stellenwertes des Schulsportunterrichts erfolgen.

Einer dlter werdenden Gesellschaft
Rechnung tragen

Im Zuge der demographischen Entwicklung riickt
das Thema ,Senioren“im Sport immer mehr in den
Vordergrund. Vor allem die Bevolkerungsgruppe der
Generation soplus wird sich in den nachsten Jahren
weiter vergroRBern und in ihren Beduirfnissen und In-
teressenlagen zunehmend ausdifferenzieren. Der
Landessportverband tragt bereits seit Langerem der
steigenden Nachfrage von Erwachsenen und Alte-
ren nach einem adaquaten Sportangebot in den
Sportvereinen mit vielfaltigen, speziell auf die dltere
Generation zugeschnittenen Konzepten zur Bewe-
gungsforderung Rechnung — so etwa mit den Pro-
grammen , AKTIV 50 PLUS® sowie ,AKTIV 70 PLUS".
Er ibernimmt damit bewusst Verantwortung dafiir,
einen Beitrag zur Gesundheitspravention von er-
wachsenen und dlteren Menschen und damit zum
Erhalt der Lebensqualitat zu leisten.

Der Landessportverband wird der demographischen
Entwicklung hin zu einer dlter werdenden Gesell-
schaft durch die Konzeption innovativer neuer
Projekte bzw. der Weiterentwicklung von bewdhr-
ten MafSnahmen zur Unterstiitzung der Arbeit der
in ihm organisierten Vereine und Verbdnde Rech-
nung tragen.

Vereinsangebote fiir Gesundheitssport
ausbauen

Sportvereine leisten mit ihren umfassenden Sport-
und Bewegungsangeboten einen mafigeblichen
Beitrag zur Gesunderhaltung und damit zu einer
erfillten individuellen Lebensgestaltung — liber alle
Altersgruppen hinweg. Die in den Vereinen qualifi-
ziert erfolgende Hinfihrung zu einem aktiven
Lebensstil stellt somit einen Grundpfeiler der
Gesundheitsvorsorge dar. Darliber hinaus sind spe-
zielle Programme, die gesundheitlichen Schaden
gezielt entgegenwirken oder die Genesung nach
schweren Krankheiten erleichtern, vielfach zum
Standardangebot der Vereine geworden. Mittler-
weile bietet etwa jeder dritte Sportverein Pro-
gramme mit den Zielsetzungen der Gesundheits-
forderung, Pravention und Rehabilitation an. Die
Sportvereine sind damit als flachendeckender
qualifizierter Anbieter Spitzenreiter der Gesund-
heitsbewegung.

Der Landessportverband unterstutzt die Entwick-
lung im Bereich der Pravention und Gesundheitsfor-
derung umfassend durch erfolgreiche Programme
und Projekte wie das ,,Deutsche Sportabzeichen®,
das ,Rezept fiir Bewegung“ oder das Qualitatssiegel
»Sport pro Gesundheit®.

Perspektivisch soll der hohe Stellenwert der Vereine
im Gesundheitssport mit dem neuen ,Gesetz zur
Starkung der Gesundheitsférderung und Praven-
tion“ (Praventionsgesetz) eine weitere Anerken-
nung und Aufwertung erfahren. Die kiinftig
verbesserte finanzielle Ausstattung der Kranken-
kassen wird als Grundlage dienen, um Pravention
und Gesundheitssport in jedem Alter und in allen
Lebensbereichen als gemeinsame Aufgabe der
Sozialversicherungstrager und der Akteure in den
Landern und Kommunen zu gestalten. Hiermit sol-
len lebensstilbedingte Volkskrankheiten wie Diabe-
tes, Bluthochdruck, Herz-Kreislauf-Schwachen oder
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Adipositas eingedammt und die Menschen zu einer
gesunden Lebensweise mit ausreichend Bewegung
hingefliihrt werden. Gesundheitsforderung und
Pravention sollen auf jedes Lebensalter und in alle
Lebensbereiche ausgedehnt werden.

Der Landessportverband wird dem gestiegenen
Gesundheitsbewusstsein in der Bevélkerung und der
damit einhergehenden wachsenden Nachfrage
nach gesundheitsorientierten Sportangeboten auch
kiinftig durch die Konzeption innovativer Projekte
und MafSnahmen zur Unterstiitzung der Arbeit der
in ihm organisierten Sportvereine und Verbdnde
entsprechen. Dies betrifft insbesondere die Aufbe-
reitung der aus dem Prdventionsgesetz des Bundes
resultierenden neuen finanziellen und strukturellen
Méglichkeiten zum Ausbau der Gesundheitssport-
angebote in den Sportvereinen.

Kooperationen zur betrieblichen
Gesundheitsforderung unterstiitzen
Qualifizierte, motivierte und gesunde Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind fiir Unternehmen von gro-
Ber Bedeutung. Aufgrund des fortschreitenden
demographischen Wandels und auch im Zuge einer
zunehmenden Arbeitsverdichtung sehen sich

Unternehmen neuen Herausforderungen gegen-
uber. Die Vermeidung arbeitsbedingter Krankheiten
ist daher ein zentrales Anliegen einer betrieblichen
Gesundheitsforderung.

Der Landessportverband Schleswig-Holstein hat im
Rahmen seiner umfassenden Erfahrungen im Ge-
sundheitssport die kiinftige sport- und gesell-
schaftspolitische Bedeutung von betrieblicher
Gesundheitsforderung erkannt — auch im Hinblick
auf die durch das Praventionsgesetz neu entstande-
nen Fordermoglichkeiten. Er sieht in der Entwick-
lung von Kooperationen zwischen Sportvereinen
und Betrieben im Bereich der Gesundheitsforderung
ein Handlungsfeld, von dem perspektivisch beide
Akteure profitieren konnen.

Der Landessportverband unterstiitzt das Ziel der
Etablierung betrieblicher Gesundheitsforderung in
Schleswig-Holstein. Er wird seine Vereine und Ver-
bdinde iiber die Chancen und Méglichkeiten, die mit
Kooperationen im Bereich der betrieblichen Gesund-
heitsforderung einhergehen, informieren. Dariiber
hinaus wird er interessierte Sportvereine bei der Ent-
wicklung qualitdtsgerechter Programme und deren
Umsetzung beraten.

DER BEITRAG ZUM GEMEINWOHL
SPORT STELLT SICH DEN GESELLSCHAFTLICHEN

HERAUSFORDERUNGEN!

Sport leistet wesentliche Beitrage fiir das
gesellschaftliche und kulturelle Leben in
Kreisen, Stadten und Gemeinden. Durch seine
herausragende soziale und integrative Arbeit
trégt der Sport damit in hohem MaRe zum
Zusammenhalt der Gesellschaft und zum
sozialen Frieden bei. Dariiber hinaus ist er ein
bedeutender Wirtschafts- und Standortfaktor
im Land und greift mit eigenen substanziellen
Beitragen aktuelle gesellschaftliche Heraus-
forderungen auf.

Der Landessportverband versteht sich daher mit
seinen Vereinen und Verbanden als bedeutende ge-
meinwohlorientierte und die Gesellschaft gestal-
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tende Kraft in Schleswig-Holstein. Er wirkt damit
nicht nur innerhalb des eigenen Sportsystems,
sondern stellt sich mit eigenen Beitragen den
gesellschaftlichen Herausforderungen. Diese Leis-
tungen haben ihren Niederschlag in der Aufnahme
des Sports als Staatsziel in die Landesverfassung des
Landes gefunden.

PERSPEKTIVEN 2016 - 2020

Personlichkeit bilden -

Partizipation ermoglichen

In einer sich ausdifferenzierenden, beschleunigen-
den und immer uniibersichtlicher werdenden Ge-
sellschaft wird die Orientierung gerade fur junge
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Menschen immer schwieriger. Insbesondere die
Méoglichkeiten des Aufbaus eines Erfahrungsschat-
zes und damit eines Verantwortungsbewusstseins
dafur, gesellschaftliche Prozesse aktiv mitgestalten
und beeinflussen zu kdnnen, nehmen deutlich ab.
AnerkanntermaRen verfiigt dagegen der Vereins-
sport im Kinder- und Jugendbereich uber ein hohes
Potenzial, zentrale Kompetenzen zu fordern, die Kin-
der und Jugendliche benétigen, um sich in der mo-
dernen Gesellschaft zurechtzufinden und eine
eigene Identitat aufzubauen. Gerade im Sport kon-
nen in hervorragender Weise soziale Schlisselqua-
lifikationen wie Teamgeist, Toleranz, Fairness oder
Leistungsbereitschaft vermittelt werden.

Darliber hinaus kénnen die Sportvereine ihre Bil-
dungswirksamkeit in besonderem MafRe dort ent-
falten, wo sie die Partizipation junger Menschen
ermoglichen. Hierbei konnen Kinder und Jugendli-
che im Sport lernen, die sie betreffenden Prozesse
verantwortlich mitzugestalten. Sportvereine wer-
den dabei zu Recht haufig als ,Schulen der Demo-
kratie“ fir Jugendliche bezeichnet. Laut dem
Sportentwicklungsbericht des Deutschen Olympi-
schen Sportbundes halten die Sportvereine in
Schleswig-Holstein auBerordentlich gute Moglich-
keiten der Beteiligung bzw. aktiven Mitgestaltung
des Vereinslebens durch Jugendliche vor. So haben
in nahezu der Halfte der Vereine Jugendvertreterin-
nen und -vertreter einen Sitz im Gesamtvorstand,
was deutlich Giber dem bundesdeutschen Schnitt
liegt. Die Sportvereine in Schleswig-Holstein stellen
mittlerweile — in Erganzung zur Familie und Schule
- einen wesentlichen Ort zum Erlernen sozialer
Kompetenzen dar und leisten damit einen bedeu-
tenden Beitrag zur Bildung und Erziehung von Kin-
dern und Jugendlichen.

Der Landessportverband und die Sportjugend
Schleswig-Holstein werden ihre umfangreichen Ak-
tivitdten und MafSnahmen zur Férderung der Ju-
gendarbeit im Sport im Sinne einer ganzheitlichen
Personlichkeitsbildung mit Nachdruck fortsetzen.

Integration leisten -

Finanzierung erwirken

Die Sportvereine in Schleswig-Holstein leisten seit
Jahrzehnten bedeutende Beitrage zur sozialen Inte-
gration von Menschen mit Migrationshintergrund

und von sozial Benachteiligten —in Eigenverantwor-
tung und auch unterstitzt durch Bundes- und Lan-
desprogramme. Sie sind in Schleswig-Holstein der
Integrationsmotor schlechthin.

Gemeinsames Sporttreiben bietet eine ideale Platt-
form fir ein kommunikatives Miteinander aller
Menschen, denn es gibt gemeinsame Ziele und ein
integratives soziales Umfeld. Hierbei konnen Grund-
werte wie Miteinander, Toleranz, Respekt und Fair-
ness erlebt werden, die nicht national oder kulturell
gebunden sind. Laut dem Sportentwicklungsbericht
des Deutschen Olympischen Sportbundes haben
knapp 1700 Sportvereine (63,4 Prozent) in Schles-
wig-Holstein Menschen mit Migrationshintergrund
unter ihren Mitgliedern. In ca. soo Sportvereinen
(18 Prozent) haben diese auch offizielle ehrenamtli-
che Positionen inne.

Der aktuell starke Zustrom von Fliichtlingen aus ver-
schiedenen Teilen der Welt stellt die Gesellschaft
und auch den Sport vor neue Herausforderungen.
Die Sportvereine mussen hinsichtlich konzeptionel-
ler und organisatorischer Fragen, der Sportstatten-
nutzung sowie der Qualifizierung der Ubungs-
leiterinnen und Ubungsleiter durch die Sportver-
bande unterstiitzt werden.

Der Landessportverband wird die Projekte und Pro-
gramme, die er selbst ins Leben gerufen hat bzw. an
denen er beteiligt ist — wie ,Integration durch
Sport“, ,,Sport fiir alle — mit Fliichtlingen*, ,,Sport
gegen Gewalt, Intoleranz und Fremdenfeindlich-
keit“ sowie,,Zusammenhalt durch Teilhabe“ weiter-
entwickeln und moglichst ausbauen. Zudem wird
sich der Landessportverband gegeniiber dem Land
mit Nachdruck dafiir einsetzen, fiir die gesellschaft-
liche Integrationsleistung der Sportvereine vor Ort
eine angemessene finanzielle Ausstattung zu erwir-
ken — nur dann wird eine Integration durch Sport
nachhaltig gelingen.

Gleichstellung starken

Vielfalt und Chancengleichheit sind nicht nur hohe
gesellschaftlich anerkannte Ziele, sie stellen auch
wichtige Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche
Sportentwicklung in Schleswig-Holstein dar. So sind
geschlechtergerecht besetzte Teams erfolgreicher,
da unterschiedliche Kompetenzen, Erfahrungen und
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Kontakte eingebracht werden. Der Landessportver-
band schatzt diese Vorteile, auch im Hinblick auf die
Ansprache neuer Zielgruppen und zur Gewinnung
neuer Mitglieder. Aus diesem Grund sollen die
Strukturen im Sport weiterentwickelt werden, um
die gleichen Zugangschancen und die gleichen
Beteiligungsmoglichkeiten aller Geschlechter in
allen Handlungsfeldern des Sports zu gewahr-
leisten. Flankierend soll das Bewusstsein fir die
gemeinsame Verantwortung von Frauen und Man-
nern fur die Umsetzung der Gleichstellung in den
Vereinen und Verbanden weiter gestarkt werden.

Im Landessportverband soll der bisherige Frauenfor-
derplan kiinftig durch einen Gleichstellungsplan er-
setzt werden. Durch den Aufbau einer geschlechts-
spezifischen Datenerhebung ist beabsichtigt, den
Status Quo und die Entwicklung der Geschlechter-
verhdltnisse in den Vorstinden der Mitgliedsver-
bdnde des Landessportverbandes zu dokumentie-
ren. Hierzu sollen ein Erhebungsbogen entwickelt,
Befragungen durchgefiihrt, diese statistisch ausge-
wertet und verbandsintern verdffentlicht werden.
Zudem wird das Ziel einer ausgewogeneren Reprdi-
sentanz der Geschlechter in den Gremien weiter ver-
folgt, um die gleichberechtigte politische Teilhabe
im organisierten Sport voranzubringen.

Inklusion im und durch Sport leben

Mit dem Ziel, in allen Lebensbereichen barrierefreie
Strukturen zu schaffen, wird die Inklusion von Men-
schen mit Behinderung zunehmend zu einer gesell-
schaftlichen Wirklichkeit. Der organisierte Sport
kann hierbei in unterschiedlicher Weise den Inklusi-
onsgedanken — es ist normal, verschieden zu sein —
aufgreifen und verstarken.

Sport und Bewegung sind dabei in hervorragender
Weise geeignet, das gelebte Miteinander von Men-
schen mit und ohne Handicap zu fordern, das Ziel
der gleichberechtigten Teilhabe im Bewusstsein zu
verankern und damit soziale und ethische Werte
durch die Praxis zu vermitteln. Dartiber hinaus for-
dern Sport und Bewegung die Mobilitat, verbessern
das physische und psychische Wohlbefinden und
starken das Selbstbewusstsein von Menschen im
Allgemeinen — ganz gleich ob mit oder ohne Behin-
derung. Wichtige Schliisselpunkte auf dem Weg zu
einer inklusiven Sport- und Freizeitkultur sind die
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Sensibilisierung der Gesellschaft fur das Thema
Inklusion, die Férderung von inklusiven Projekten,
die Qualifizierung von Ubungsleiterinnen und
Ubungsleitern sowie die barrierefreie (Um-) Gestal-
tung von Sportstatten.

Der Landessportverband strebt einen landesweiten
Ausbau der inklusiven Sportangebote in Schleswig-
Holstein an. Uber die Sportjugend Schleswig-Hol-
stein wird den Vereinen und Verbdnden in
Zusammenarbeit mit landesweiten Partnern der
Behinderten-, Sozial-, und Jugendhilfe Unterstiit-
zung bei der Fortfiihrung der regionalen Aktivitdten
sowie bei der Entwicklung von neuen, individuellen
Umsetzungsinitiativen zur Inklusion angeboten.

Klima und Umwelt im Sport schiitzen

Der Landessportverband ist seit vielen Jahren er-
folgreich im Umwelt- und Naturschutz aktiv. In den
kommenden Jahren wird eine Erweiterung um das
Thema ,Klimaschutz im und fiir den Sport“ in den
Fokus genommen. Der Schwerpunkt wird hierbei
auf die Energieeffizienz von Sportstatten gelegt,
wobei die Entwicklungen im Emissionsschutz
(SALVO) einzubinden sind. Vereine und Verbande
sollen damit kiinftig bei Neubau, Umbau oder
Sanierung von vereinseigenen oder 6ffentlichen
Sportanlagen als kompetente Gesprachs- und
Handlungspartner fur Politik, Planer und Kredit-
geber agieren konnen.

Zur Unterstiitzung des Abbaus des Sanierungsstaus
bei Sportstdtten unter Beachtung der Energieeffi-
zienz fiihrt der Landessportverband eine Datener-
hebung tiber vereinseigene Sportstdtten durch. In
der Folge ist die Erstellung eines Sportstdttenkatas-
ters vorgesehen. Die weitergehende Sensibilisierung
der Vereine und Verbdinde fiir das Thema Energie-
effizienz bei Sportstdtten soll durch Informations-
veranstaltungen mit Forderinstitutionen, Planern
und Kommunen, die Erstellung von Grundlagenin-
formationen liber Forderer, Forderprogramme und
Ansprechpartner erfolgen und somit insgesamt die
Bildung eines starken Netzwerkes fordern. Dariiber
hinaus ist im Rahmen der Fortfiihrung des Sport-
Audits SH die Entwicklung eines Energieeffizienz-
Priifmoduls vorgesehen. Zudem ist die Einbindung
der Energieeffizienz-Thematik in die Investitions-
férderung des Landessportverbandes geplant.
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SPORTVEREINE — FIT FUR DIE ZUKUNFT!

Die Sportvereine sind und bleiben das Herz des
Sports in Schleswig-Holstein! Mit seiner gemein-
wohlorientierten Grundausrichtung ist das ge-
wachsene, demokratisch legitimierte System der
2600 Sportvereine in Schleswig-Holstein weiter-
hin besser als jeder andere Anbieter in der Lage,
ein bezahlbares, flaichendeckendes, fachlich kom-
petentes und vielfaltiges Sportangebot zu unter-
breiten, das Generationen und unterschiedliche
soziale Gruppen zusammenfiihrt. Die traditio-
nelle Vereinskultur mit dem Dreiklang aus Sport,
Bewegung und sozialer Heimat wird daher auch
kiinftig ein hohes und forderungswiirdiges gesell-
schaftliches Gut darstellen.

Um diese Position zu starken und fiir die Zukunft
weiter auszubauen, bedarf es angesichts rasanter
gesellschaftlicher Veranderungen einer permanen-
ten Uberpriifung und Weiterentwicklung der Ange-
bote, der Infrastruktur und der Organisations-
formen in den Vereinen. Mit der Bereitschaft zum
Wandel stellen sich die Sportvereine gleichermal3en
der Verantwortung, gesellschaftliche Entwicklun-
gen aktiv mit zu beeinflussen.

Fur den Landessportverband und seine Mitglieds-
verbande wird die Unterstiitzung der Vereine in
ihren Bemiihungen um eine zukunftsgerechte Aus-
richtung die zentrale Aufgabe fir die kommenden
Jahre bedeuten. Hierbei muss auch kiinftig das
Gesamt-Solidarsystem des erfolgreichen Zusam-
menspiels von Vereinen und Verbanden beachtet
und bewahrt werden.

PERSPEKTIVEN 2016 - 2020

Gesellschaftlichen Wandel analysieren

und diesem Rechnung tragen

Das gesellschaftliche Leben in Schleswig-Holstein
ist einer rasanten Entwicklung unterworfen. Der de-
mographische Wandel mit einer Zunahme alterer
Menschen, ein durch Individualisierung, berufliche
Flexibilisierung und vom Streben nach Unabhangig-
keit gepragter Lebenswandel oder auch die durch
internationale Krisen forcierte Entwicklung zu einer
,offenen Gesellschaft“ erfordern stete Anpassun-
gen auch auf Vereinsebene.

Zur Unterstiitzung einer zukunftsgerichteten
Vereinsentwicklung bleiben die Analyse des gesell-
schaftlichen Wandels und die Aufbereitung der Aus-
wirkungen auf die Vereinslandschaft auch kiinftig
permanente Aufgaben fiir den Landessportverband.
Hierbei werden die spezifischen Ldnderergebnisse
der fortlaufenden Sportentwicklungsberichte des
DOSB und weitere entsprechende Untersuchungen
direkt mit einbezogen.

Entwicklung individueller
Zukunftskonzepte unterstiitzen

Fiir das Flachenland Schleswig-Holstein gibt es kein
allgemeingiiltiges Modell einer modernen Vereins-
struktur und -ausrichtung. Die grol3e Heterogenitat
der Anforderungen an die Sportvereine lasst sich
unter anderem an der unterschiedlichen Vereins-
grole,der Verortung im landlichen bzw. stadtischen
Bereich oder in Bezug auf Mono- bzw. Mehrsparten-
vereine ablesen. Differenzierte Konzeptionen zur
strategischen Vereinsentwicklung sind daher indivi-
duell vor Ort zu erstellen.

Der Landessportverband wird die Entwicklung indi-
vidueller strategischer Zukunftskonzepte der Ver-
eine vor Ort kiinftig weiterhin durch Beratung, mit
Veranstaltungen, der Vermittlung von Best Prac-
tice-Modellen sowie insbesondere durch das Instru-
ment der extern moderierten Zukunftskonferenzen
in den Vereinen konzeptionell und finanziell unter-
stiitzen. Hierbei wird angestrebt, die Zahl von jdhr-
lich 50 durchgefiihrten Zukunftskonferenzen weiter
auszubauen. Den unterschiedlichen Bediirfnissen
von kleinen, mittleren und groffen Vereinen soll
dabei Rechnung getragen werden.

Funktionale Sportstatten-

versorgung sichern

Die angemessene Versorgung mit funktionalen
Sportstatten stellt eine entscheidende Ressource fuir
den Sportbetrieb in den 2.600 Vereinen dar. Dies
betrifft die vereinseigenen Sportanlagen sowie die
Sportstatten in Tragerschaft der weit Uber 1.000
Kommunen in Schleswig-Holstein. Die Anforde-
rungen an funktionale Sportstatten haben sich
aufgrund des demographischen Wandels und ver-
anderter Formen des Sporttreibens in den letzten
Jahrzehnten in starkem Mal3e ausdifferenziert.
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Der wettkampfgebundene Vereinssport benétigt
dabei weiterhin genormte Freiflachen, Sportanlagen
und Hallen. Aufgrund der steigenden Nachfrage nach
gesundheits- und fitnessorientierten Sportange-
boten und der sich wandelnden Altersstruktur sind
mittlerweile zunehmend zusatzliche multifunk-
tionale und kleinteilige Hallen und Raume gefragt.

Auch der tatsachliche Zustand der Sportstatten hat
einen enormen Einfluss auf die Leistungsfahigkeit,
die Konkurrenzsituation und die Mitgliedersituation
in den Sportvereinen. Der 2015 festgestellte landes-
weite Sanierungsstau bei kommunalen Sportanla-
gen in Hohe von 55 Mio. EUR weist hierbei auf einen
erheblichen Mangel hin. Das Vorhalten einer Sport-
infrastruktur ist weiterhin offentliche Aufgabe.

Insgesamt besteht somit in Schleswig-Holstein zur
Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Sportvereine
ein erheblicher Sanierungs- und Investitionsbedarf
fir Sportstatten in kommunaler Tragerschaft.

Der Landessportverband wird zur umfassenden
Analyse der Sportstdttensituation in Schleswig-Hol-
stein eine eigene Ermittlung zum Bestand und zum
Sanierungsbedarf der vereinseigenen Sportstdtten
durchfiihren. Auf dieser Grundlage soll ein landes-
weites Sportstdttenkataster aufgebaut werden.
Auf politischer Ebene wird das Ziel der Aufstellung
eines Sportstittensanierungs- und Investitions-
programmes des Landes weiter verfolgt.

Sportangebote

nachfragegerecht ausbauen

Die gesellschaftlichen Veranderungsprozesse gehen
auch mit einer Veranderung der Sportbedurfnisse
der Menschen einher. So haben Fitnessangebote,
Gesundheitsprogramme oder Trendsportarten vie-
lerorts an Zulauf gewonnen.

Auf der Grundlage klarer, vor Ort erarbeiteter Ver-
einsstrategien gilt es daher, die jeweiligen Angebote
zu uberprifen, sie an die sich wandelnden Bedurf-
nisse der Menschen anzupassen und moglichst auf
spezifische Zielgruppen auszurichten. Mit diesem
Blickwinkel einer nachfragegerechten Angebots-
palette werden sich die Vereine auch kiinftig erfolg-
reich auf dem,,Markt Sport“ behaupten kénnen, ins-
besondere gegenliber kommerziellen Anbietern.
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Zur Unterstiitzung des nachfragegerechten Ausbaus
der Sportangebote der Vereine wird der Landes-
sportverband seine bewdhrten Zielgruppen-
programme und -projekte fortfiihren und zugleich
aktuelle Trends und Entwicklungen aufgreifen und
modellhaft fiir die Vereinsarbeit aufbereiten.

Mitgliedschaftsmodelle

bediirfnisgerecht entwickeln

Die traditionelle Vereinskultur basiert auf langfristig
angelegten Mitgliedschaftsformen. Im Zuge gesell-
schaftlicher Veranderungen ist zunehmend ein sich
veranderndes Freizeitverhalten mit einer wachsen-
den Notwendigkeit zu ortlicher und zeitlicher Flexi-
bilitat festzustellen.

Um diesen veranderten Lebensbedingungen zu ent-
sprechen, haben sich in vielen Sportvereinen in den
letzten Jahren neben dem traditionellen kontinuier-
lichen Mitgliedschaftsmodell weitere Formen der
Sportteilhabe wie Kurzzeitmitgliedschaften, Punkte-
karten oder Kursangebote entwickelt. Hiermit ein-
her geht zwangslaufig ein Wandel im Vereinsleben,
der eine zunehmende Orientierung auf individuelle
Interessen und Bedlirfnisse einbezieht. Dieser Wan-
del bedarf einer zielgerichteten und konzeptionel-
len Begleitung.

Zur Sicherung von bediirfnisgerechten Formen der
Mitgliedschaft in Sportvereinen — unter Wahrung
der sozialen und gemeinwohlorientierten Leistun-
gen der Vereine — wird der Landessportverband die
Entwicklung neuer und flexibler Mitgliedschafts-
modelle in den Vereinen begleiten und unterstiit-
zen.

Kooperationen als Chance begreifen

Fir den Vereinssport in Schleswig-Holstein sind ge-
rade in den letzten Jahren nicht nur durch kommer-
zielle Anbieter, sondern insbesondere durch den
Umbau des Schulsystems besondere Konkurrenzen
entstanden. So ist unter anderem die tagliche
Verweildauer von Kindern und Jugendlichen in der
Schule deutlich angestiegen.

Um junge Menschen fuir den Sport insgesamt und
den Vereinssport im Besonderen zu interessieren
und auch generell ein breites und attraktives Sport-
angebot anbieten zu konnen, arbeiten Sportvereine
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in Schleswig-Holstein in zunehmendem Ausmaf
mit weiteren Akteuren des Gemeinwohls zusam-
men. Laut dem Sportentwicklungsbericht des DOSB
kooperieren mittlerweile fast 40 Prozent der Vereine
in Schleswig-Holstein mit einer Schule, was deutlich
uber dem Bundestrend liegt.

Ein dhnlich hoher Anteil erstellt gemeinsame Ange-
bote mit einem anderen Sportverein. Zudem koope-
rieren knapp 15 Prozent der Vereine mit
Kindergarten bzw. Kindertagesstatten.

DAS EINENDE DACH

Fiir die kommenden Jahre gilt es, die Kooperationen
zwischen Vereinen sowie von Vereinen mit Schulen,
Kindergdrten bzw. Kitas und weiteren Partnern aus-
zubauen. Bei allem Bedarf nach intensiver Koopera-
tion zwischen Schule und Verein ist gleichwohl auch
auf eine deutliche Trennschdrfe zwischen staat-
licher/schulischer Aufgabe und ergdnzenden Ange-
boten des organisierten Sports hinzuwirken und
zudem das origindre Kooperationsziel der ,,Briicke
in den Vereinssport“ wieder stdrker in den Fokus zu
nehmen. Der Landessportverband wird hierbei
konzeptionell und politisch unterstiitzend wirken.

STARKE VERBANDE — STARKE VEREINE!

Im Zentrum des Sports in Schleswig-Holstein
stehen die 2.600 Sportvereine. Zu ihrer Unter-
stutzung wirken unter anderem 15 Kreissport-
verbande, iiber 50 Landesfachverbiande und
als“einendes Dach der Landessportverband.
Die Organisationsstrukturen der ehrenamtlich
gefiihrten Verbande sind dabei - in Abhangig-
keit von ihrer satzungsgemaRen Rolle und des
jeweiligen Selbstverstindnisses - unter-
schiedlich ausgepragt.

Der Landessportverband vertritt die gemein-
samen Interessen des Sports in der Offentlich-
keit sowie gegeniiber der Landespolitik und
staatlichen Stellen. Gemeinsam mit den Mit-
gliedsverbanden wirkt er als Dienstleister fiir
die Sportvereine und Interessenvertreter ge-
geniiber Land und Kommunen sowie als akti-
ver Gestalter des Sports.

Der Sport in Schleswig-Holstein ist dabei stets dann
erfolgreich, wenn er trotz seiner mehrteiligen Orga-
nisationsstruktur nicht vielstimmig, sondern als
»Einheit in der Vielfalt“ agiert. Dies gilt sowohl fur
das Verhaltnis der Vereine zu den Verbanden als
auch fir das Zusammenspiel zwischen den Verban-
den und fir die Bearbeitung einzelner Aufgaben-
stellungen.

Die Starke des Sports bei der Bereitstellung attrak-
tiver Vereinsangebote sowie zur Unterstutzung ge-
sellschaftlicher Entwicklungen liegt dabei in der
Akzeptanz und Solidaritat zwischen allen Beteilig-
ten — unter Zuriickstellung von konkurrierenden
Anspriichen und Eigeninteressen. Je besser die
Verbande dabei aufgestellt sind, desto besser
konnen sie die Vereine in deren Arbeit vor Ort
unterstitzen.

Fiir die Aufgabenstellungen der kommenden vier
Jahre gilt dieses Verstandnis umso mehr: Im Fla-
chenstaat Schleswig-Holstein mit Uberwiegend
kleinen bis mittelgroBen Vereinen haben die biiro-
kratischen Anforderungen an den Betrieb und die
Verwaltung der Sportvereine weiter deutlich zuge-
nommen. Der Bedarf an kompetenten und schnell
verfligbaren Serviceangeboten und Dienstleistun-
gen der Sportverbande fir die Vereine ist hierdurch
ebenfalls gestiegen.

Um den erhohten Anforderungen der Vereine durch
die Verbande kiinftig weiter zu entsprechen, bedarf
es neuer Ansatze und Konzepte zu den Servicean-
geboten, zur Zusammenarbeit sowie zur Aufgaben-
teilung bzw. Schwerpunktsetzung bei den
Sportverbanden —auch unter starkerer Berlicksich-
tigung moderner Informationstechnologien.
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Gemeinsamkeit starken

Der unter der Uberschrift ,Stirke durch Einheit in
der Vielfalt“ stehende ,Sportpolitische Orientie-
rungsrahmen 2012-2016“ des Landessportverbandes
sowie der 2015 in Damp unter dem Motto ,Wir
sind der Sport“ durchgefiihrte 2. Schleswig-Holstei-
nische Sportdialog“ haben den Weg gewiesen:
Von einem starken Miteinander der Vereine und
Verbande profitieren letztendlich alle Beteiligten.

Auch in der AuRBenwahrnehmung ist die gesell-
schaftspolitische Rolle des Sports in Schleswig-Hol-
stein nicht nur in seiner groBen Mitgliederzahl
begriindet, sondern insbesondere in seinen umfas-
senden Beitragen fiir das Gemeinwohl sowie tradi-
tionell in seinem solidarischen Miteinander. Zur
Starkung dieses Verstandnisses der Gemeinsamkeit
bedarf es auch kiinftig des gezielten und struktu-
rierten Austausches innerhalb des Sports.

Der Landessportverband wird mit geeigneten Maf3-
nahmen und Veranstaltungen den gemeinsamen
verbandsinternen Austausch verstdrken.

Service- und Dienstleistungen

ausbauen

Die komplexer werdenden Anforderungen an die
Fihrung der Sportvereine erfordern einen weiteren
Ausbau der Verbande in ihrer Funktion als Service-
einrichtungen und Dienstleister. Bei aller Eigenstan-
digkeit und individueller Auspragung der kreis- bzw.
sportartgebundenen Verbande sowie des Landes-
sportverbandes sind dabei gleichwohl viele identi-
sche oder uberschneidende Aufgabenstellungen
festzustellen. Zur Biindelung der landesweit vor-
handenen Kompetenzen und hiermit letztlich zur
Schaffung von Synergien erscheinen aufgrund der
bisherigen Erfahrungen fiir die kommende Periode
folgende Zielrichtungen erfolgversprechend:

Gemal den Erkenntnissen aus den LSV-Kommunal-
dialogen sollte auf der Ebene der Kreissportver-
bande die Prufung der Einrichtung von , dezentra-
len Kompetenzzentren® je nach lokaler Besonder-
heit und Starke erfolgen, auf die auch jeweils andere
Kreissportverbande zurlickgreifen konnen. Auf der
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Ebene der Fachverbande kann der in unterschied-
licher Form bereits bestehende fachliche Austausch
weiter ausgebaut werden - bis hin zu méglichen
Kooperationen. Erganzend wird der Landessport-
verband sein Leistungsangebot in Ubergreifenden
Themenstellungen zur direkten Unterstitzung der
Arbeit in den Vereinen und Verbanden weiter-
entwickeln. Ebenso wird konzeptionell sowie hin-
sichtlich der Infrastruktur der Ausbau des verbands-
eigenen Sport- und Bildungszentrums in Bad
Malente als zentrale Bildungs- und Leistungssport-
einrichtung in Schleswig-Holstein angestrebt.

Der Landessportverband wird gemeinsam mit
seinen Mitgliedsverbdnden auf einen Ausbau der
Serviceleistungen der Verbdnde zur Unterstiitzung
der Vereine hinwirken.

.Digitalisierung der Sports”

strategisch entwickeln

Fir den Sport gewinnt eine ubergreifende strate-
gische Auseinandersetzung mit dem Themenfeld
der Digitalisierung zunehmend an Bedeutung.

»Digitalisierung im Sport“ vereint eine Vielzahl von
Ansatzen, Ideen und Projekten, die samtliche sport-
relevanten Handlungsfelder und Arbeitsprozesse
umfasst. Hierunter fallen der Ausbau der Beratungs-
leistungen fiir Vereine und Verbande, die Intensivie-
rung der internen und externen Kommunikation,
die digitale Aufbereitung von Akten und Antragen
sowie die stark zunehmende Nutzung von Social
Media-Plattformen.

Digitale Medien bieten zudem die Moglichkeit, die
Sportausbildung zu professionalisieren. Bildungs-
und Qualifizierungsangebote konnen orts- und zeit-
unabhangig organisiert werden, was vor allem fir
den Bereich der im Sport ehrenamtlich Tatigen von
besonderer Bedeutung ist. Darliber hinaus kann die
Umsetzung von traditionellen, integrierten Lern-
ansatzen (Blended Learning) mit modernen Elemen-
ten des E-Learning kombiniert werden.

Der Landessportverband wird die ,,Digitalisierung
im Sport“ als strategisches Handlungsfeld iiber-
greifend intensivieren. Hierbei strebt er eine enge
Zusammenarbeit mit den Mitgliedsverbdnden
sowie mit externen Partnern an.
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Leistungsfahigkeit der

Verbande sichern

Die als Reaktion auf gesellschaftliche Veranderun-
gen erfolgte Entwicklung von neuen Formen der
Sportteilhabe in den Vereinen wie Kurzzeitmitglied-
schaften, Punktekarten oder Kursangebote besitzen
nicht unerhebliche Auswirkungen auf die Verbande
im Sport. Durch flexible Mitgliedschaftsmodelle in
den Vereinen erhalten die Sportverbande — bei
augenscheinlich eher steigendem Leistungsan-
spruch der Vereine ihnen gegeniiber — zunehmend
geringere Mitgliedsbeitrage, da diese in der bisheri-
gen Form lediglich an die kontinuierlichen Mitglied-
schaften gekoppelt sind. Perspektivisch fiihrt diese
Entwicklung zu Finanzierungsproblemen der Ver-
bande im Sport.

Um die Zukunftsfihigkeit der Verbdnde kiinftig zu
sichern, ist es unter der Fiihrung des Landessport-
verbandes erforderlich, gemeinsam mit Verbdnden
und Vereinen neue LoOsungsstrategien fiir die
Beitragsgestaltung der Verbandsabgaben — auch
bei flexiblen Mitgliedschaftsmodellen — zu erarbei-
ten und umzusetzen.

Norddeutsche Kooperation

intensivieren

Die intern fur Schleswig-Holstein geltende Identifi-
zierung ahnlicher oder uberschneidender Aufga-
benstellungen bei verschiedenen Verbanden lasst
sich gleichermalen landeriibergreifend fiir den
Landessportverband feststellen. Die Kernaufgaben
von Landessportbiinden (und auch die von Landes-
fachverbdnden) sind in den einzelnen Bundes-
landern sehr ahnlich.

Es bietet sich daher ein strukturierter Ausbau des
Austausches und der Kooperation zwischen den
Landessportbiinden an — aus regionalen Erwagun-
gen vornehmlich im norddeutschen Raum mit
einem besonderen Fokus auf die fiir Schleswig-Hol-
stein entscheidende Metropole Hamburg. Hierbei
kann auf viele erfolgreiche bilaterale Formen der Zu-
sammenarbeit zwischen dem Landessportverband
und den angrenzenden Landessportbiinden aufge-
baut werden.

Die Olympiabewerbung Hamburgs fir 2024 hat
diese Perspektive exemplarisch durch die im

Rahmen der Bewerbung ausgesprochen gute
Zusammenarbeit der drei beteiligten norddeut-
schen Landessportbiinde bestatigt. Ein Ausbau der
Kooperation der Landessportbiinde auf norddeut-
scher Ebene kann somit sogar als ,,Erbe der Olym-
piabewerbung® interpretiert werden.

Der Landessportverband wird gemeinsam mit
seinen Mitgliedsverbdinden auf eine Intensivierung
der Kooperationen auf norddeutscher Ebene und
explizit mit der fiir Schleswig-Holstein entscheiden-
den Metropole Hamburg hinwirken. Hierbei soll
unter anderem die Thematik der fachverbandlichen
Zuordnung im Hamburger Umland aufgegriffen
werden.
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DIE BREITE BASIS

EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT IM SPORT!

Der Landessportverband bekennt sich zur
Férderung des ehrenamtlichen Engagements
im Sport. Es bildet die unverzichtbare Basis
des Sportsystems in Schleswig-Holstein. Glei-
chermafen bieten die Vereine und Verbande
fiir ehrenamtlich Engagierte ein umfassendes
soziales und gesellschaftspolitisches Betati-
gungsfeld in einer Solidargemeinschaft,
wodurch gesellschaftliche Anteilnahme und
Verantwortungsbereitschaft gestarkt werden
konnen.

Gemall dem Sportentwicklungsbericht des
Deutschen Olympischen Sportbundes wirken
in Schleswig-Holstein 23.700 Vereinsmitglie-
der ehrenamtlich auf Vorstandsebene und in
angegliederten Funktionen. Hinzu kommen
die freiwilligen Helferinnen und Helfer, die
sich unentgeltlich fiir den Verein engagieren.
Insgesamt sind in Schleswig-Holstein ca.
190.000 Menschen, entsprechend 25 Prozent
aller Vereinsmitglieder, ehrenamtlich in den
Sportvereinen im Einsatz.

Trotz dieser beeindruckenden Zahlen sehen sich die
Vereine mancherorts auch groReren Schwierigkei-
ten ausgesetzt, fiir bestimmte Aufgaben ausrei-
chend Engagierte zur Mitarbeit im Verein zu
gewinnen. Die Aufgabe, das Ehrenamt im Sport
attraktiv zu halten, weiterzuentwickeln und auf die
gesellschaftlichen Veranderungen auszurichten,
wird daher langfristig weiterhin eine herausragende
Bedeutung innehaben. Hierbei sieht sich der orga-
nisierte Sport —bei den Erwachsenen wie im Kinder-
und Jugendbereich — derzeit groRen gesellschaftli-
chen Veranderungen gegentber.

Der demographische Wandel, die veranderten Mo-
tivlagen von Jugendlichen und auch von dlteren
Menschen, die Vielzahl an konkurrierenden Freizeit-
angeboten, die sich aus den Veranderungen der Bil-
dungsstruktur  ergebenden  eingeschrankten
zeitlichen Moglichkeiten bei jungen Menschen
sowie die steigenden Anforderungen an zeitliche
und ortliche Flexibilitat im Berufsalltag wirken sich
unmittelbar auf die zur Verfligung stehenden Per-
sonalressourcen in den Vereinen und Verbanden
aus. Personliche Nutzenbetrachtungen gewinnen
dabei zudem weiter an Bedeutung.
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Neue Strategien zur Gewinnung und Bin-
dung ehrenamtlich Engagierter entwickeln

Die Gewinnung und Bindung von ehrenamtlich En-
gagierten bedarf einer eigenen Strategie, muss als
gezielter Prozess der Personalentwicklung verstan-
den und in den Vereinen und Verbanden mit einer
hohen Prioritat versehen werden. Die Attraktivitat
eines Ehrenamtes wird dabei in Zukunft auch darauf
beruhen, Engagement in Uberschaubaren, zeitlich
befristeten Zeitraumen sowie in einem thematisch
definierten Aufgabenfeld zu erméglichen.

In diesem Rahmen kann die Erstellung von Gremien-
profilen unterstiitzend wirken, mit denen Auskunft
gegeben wird Uber Aufgaben, Arbeitsweisen, Rah-
menbedingungen und Kompetenzerwartungen so-
wohl in fachlicher als auch in sozialer und
personlicher Hinsicht. Ebenfalls stellen die Moglich-
keiten zu Hospitationen, die Ubernahme von Paten-
schaften, eine verstarkte Teamarbeit oder die
Heranfiihrung geeigneter Personen durch Mento-
ring-Projekte geeignete Instrumente zur Gewin-
nung und Motivation ehrenamtlich Engagierter dar.

Der Landessportverband wird weiterhin im Abgleich
mit den Mitgliedsverbdnden Unterstiitzungsleistun-
gen zur Gewinnung von ehrenamtlich Engagierten
fiir die Vereine entwickeln. Hierzu wird er aktuelle
Erkenntnisse analysieren und in Empfehlungen fiir die
Vereine und Verbdnde umsetzen. Zugleich gilt es,
gemeinsam mit den Landessportbiinden und dem
DOSB kritische Uberlegungen anzustellen, inwieweit
die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir ein ehren-
amtliches Engagement verbessert und damit die
Grundlage zur Ubernahme gesellschaftlicher Verant-
wortung gestdrkt werden kann.

Qualifizierung und Beratung

ausbauen und fordern

Gut ausgebildete und damit qualifizierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in den Vereinen und Ver-
banden bilden die Grundlage fiir eine positive
Vereins- und Mitgliederentwicklung. Aufgrund der
zunehmend komplexer werdenden Anforderungen
an eine Mitarbeit in den Sportorganisationen stellt
ein fachlich fundiertes Aus- und Weiterbildungs-
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angebot eine Schliisselaufgabe im Bereich der
Ehrenamtsentwicklung dar. Der hierdurch gegebene
Erwerb spezieller Fahigkeiten und Kenntnisse leistet
einen bedeutenden Beitrag zur Starkung, zur Attrak-
tivitatssteigerung und folglich zur Ausweitung
ehrenamtlichen Engagements — ganz gleich in wel-
chem Alter.

Die ,Rahmenrichtlinien fir Qualifizierung“ des
Deutschen Olympischen Sportbundes bilden die
Grundlage fiir die Konzipierung der Qualifizierungs-
angebote der Sportorganisationen. Der organisierte
Sport mit seinem ausdifferenzierten Qualifizie-
rungssystem gehort dabei zu den groRten Anbie-
tern fir Bildung und Qualifizierung der Zivil-
gesellschaft in Deutschland. Die Angebote greifen
neben den sportspezifischen Inhalten in zunehmen-
dem Maf3e aufgrund einer Vielzahl an neuen gesell-
schaftlichen Herausforderungen auch bedeutende
und aktuelle gesellschaftspolitische Themen auf.
Zur Bearbeitung dieser komplexen Handlungsfelder
sind tragfahige Kommunikations- und Arbeitsstruk-
turen innerhalb des Sports sowie starke Netzwerke
mit Bildungstragern aulRerhalb des Sports notwen-
dig.

Der Landessportverband hat sich die Intensivierung
der Bildungsarbeit als Querschnittsaufgabe im
Sport zum Ziel gesetzt, um die Qualifizierung und
Beratung von Vereinen, Verbdnden und den Ehren-
amtlichen weiter auszubauen. Mit dem Prozess des
BildungsDIALOGs im Zeitraum 2016-2019 wird die
Bildungsarbeit im organisierten Sport in Schleswig-
Holstein insgesamt strategisch und strukturell zu-
kunftsfdhig aufgestellt. Gleichermafen sind Politik
und Wirtschaft gefordert, die Bildungsleistungen
des Sports —auch finanziell - zu fordern und 6ffent-
lich stdrker anzuerkennen.

Jugend fiir ehrenamtliches

Engagement begeistern

Nicht nur die Lebenssituation, Interessen und Be-
durfnisse von Kindern und Jugendlichen andern sich
zurzeit rasant. Gerade fiir junge,an ehrenamtlichem
Engagement Interessierte wird es immer entschei-
dender, dass die im Rahmen ehrenamtlicher Tatig-
keit erworbenen Qualifikationen und Erfahrungen
neben der Bedeutung fur die personliche Entwick-
lung auch den heute haufig in Stellenbeschreibun-

gen eingeforderten Schllisselkompetenzen wie
Teamfahigkeit und Verantwortungsbewusstsein
entsprechen.

Zur kiinftigen Gewinnung und Bindung von jungen
Ehrenamtlichen miissen spezifische Konzepte ent-
wickelt werden, um die Mitgestaltungs- und Mit-
entscheidungsmaéglichkeiten in den Vereinen und
Verbdnden weiter auszubauen und an die verdnder-
ten Lebensumstdnde junger Menschen anzupassen.

Freiwilligendienste

bedarfsgerecht ausbauen
Jugendfreiwilligendienste wie das Freiwillige
Soziale Jahr (FSJ) und der Bundesfreiwilligendienst
(BFD) im Sport stellen bewdhrte Formen des freiwil-
ligen Engagements dar. Freiwilligendienste verfol-
gen als gefordertes Bildungs- und Orientierungs-
jahr die Ziele, freiwilliges gesellschaftliches Engage-
ment zu fordern und Einblicke in die Engagement-
und Berufsfelder von Sportvereinen und -verbanden
zu ermoglichen. Sie erganzen damit das Ehrenamt
durch zeitlich und inhaltlich befristete Mitarbeit.

Fiir den Landessportverband und seine Sportjugend
gilt es, politisch gegentiber dem Land und dem Bund
auf einen bedarfsgerechten Ausbau der Pldtze fiir
die Freiwilligendienste im Sport in Schleswig-Hol-
stein hinzuwirken und den Einsatz in den Vereinen
und Verbdnden umfassend zu unterstiitzen.

Erfahrene Menschen

fir das Ehrenamt gewinnen

Neben der Gewinnung und Bindung jingerer Men-
schen fur ehrenamtliche Tatigkeiten stellt die
Gruppe alterer, erfahrener Menschen eine zuneh-
mend in den Fokus rlickende Zielgruppe dar. Sie um-
fasst einen immer groReren Anteil an der
Bevolkerung und verfugt aufgrund ihrer Lebens-
erfahrung Uber Kompetenzen, die noch starker fur
die Arbeit im Ehrenamt und insbesondere auf Ebene
der Vorstande genutzt werden konnen.

Ein ehrenamtliches Engagement bietet dabei fiir
alle Beteiligten, nicht nur fiir den Sportverein bzw. -
verband, sondern vor allem fiir die ausfiihrende Per-
son einen Mehrwert. Dieser Mehrwert kann unter
anderem in personlicher Zufriedenheit oder in zu-
satzlichen bzw. vertieften sozialen Kontakten liegen.
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Der Landessportverband wird auf der Grundlage
seiner umfangreichen Erfahrungen in der Senioren-
arbeit im Sport das Thema der Gewinnung dlterer
Menschen fiir ein ehrenamtliches Engagement noch
stdrker in den Fokus nehmen.

Anerkennungskultur

pflegen und ausbauen

Die Griinde und Motivationen fiir eine ehrenamt-
liche Tatigkeit sind so unterschiedlich wie die Men-
schen selbst und so vielfaltig wie die Moglichkeiten
eines Engagements. Eine angemessene Anerken-
nung fur ehrenamtlich Geleistetes zu erhalten, ist

DIE KLARE BOTSCHAFT

allerdings furr jeden Menschen motivierend und loh-
nend. Die Pflege einer entsprechenden Anerken-
nungskultur — etwa in Form von Ehrungsveranstal-
tungen fiir besondere Verdienste in der ehrenamt-
lichen Arbeit — ist daher fiir jeden Verein und
Verband unverzichtbar. Die Anerkennungsform
sollte sich daher an der individuellen Motivlage und
dem Alter der Engagierten orientieren.

Der Landessportverband strebt eine weitere Steige-
rung der Anerkennung ehrenamtlicher Tdtigkeiten
innerhalb und aufSerhalb des Sports an.

SPORT BEKENNT SICH ZUR LEISTUNG!

Die heutige Gesellschaftsordnung basiert
mafRgeblich auf dem Leistungsprinzip und ist
in hohem MaRe auf die Bereitschaft zur Er-
bringung besonderer Leistungen angewiesen.
Diese Bereitschaft wird vor allem im Leis-
tungs- und Spitzensport auf einzigartige
Weise entwickelt und ausgepragt. Zum klassi-
schen Sportverstindnis gehoren dabei die
Freude an korperlicher Leistung, das Bediirfnis
nach Vergleich und die sowohl fiir den Einzel-
nen als auch fiir die Gemeinschaft identitats-
stiftende Wirkung des Wettkampfsports.

Die Unterstiitzung und Entwicklung sport-
licher Talente ist somit Ausdruck einer leben-
digen und zukunftsgerichteten Gesellschaft.
Der Landessportverband bekennt sich daher
klar zum Leistungs- und Spitzensport. Dabei
miissen die Gesundheit der Aktiven sowie die
Regeln und Prinzipien des Sports gewahrt
bleiben.

Fir den Landessportverband stellt die Forderung
des Nachwuchsleistungssports seit Jahren einen Ar-
beitsschwerpunkt mit besonderer Bedeutung dar.
Die Einrichtung von ,Partnerschulen des Leistungs-
sports“ und , Kooperationsschulen Talentférderung
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im Sport“ sowie die Schaffung einer Profilquote fiir
studierende Spitzensportlerinnen und -sportler stel-
len erfolgreiche Initiativen der jiingeren Vergangen-
heit in Schleswig-Holstein dar.

Durch gemeinsame Anstrengungen des Landes-
sportverbandes, seiner Mitgliedsverbande und des
Olympiastiitzpunktes Hamburg/Schleswig-Holstein
ist es in Zusammenarbeit mit der Landesregierung
insgesamt gelungen, den Spitzensportstandort
Schleswig-Holstein auszubauen. Beachtliche natio-
nale und internationale Erfolge im Nachwuchsleis-
tungssport insbesondere in den in Abstimmung mit
den Spitzenverbanden und dem Deutschen Olympi-
schen Sportbund eingerichteten Schwerpunktsport-
arten Segeln, Rudern und Beachvolleyball sind ein
Beleg hierfur.

PERSPEKTIVEN 2016 - 2020

Steuerung des Spitzensports

optimieren

Im kommenden olympischen Zyklus von 2016 bis
2020 sind fur die Athletinnen und Athleten insbe-
sondere ein erhohter Trainingsbedarf im Nach-
wuchsbereich aufgrund sich verandernder Wett-
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SPORT BEKENNT SICH ZUR LEISTUNG!

kampfsysteme und ein zunehmender nationaler
und internationaler Konkurrenzkampf zu erwarten.
Zudem wurde auf Bundesebene eine Neukonzipie-
rung der Steuerung des Spitzensports angekiindigt.
In deren Folge werden sich auch fiir die Verbande in
Schleswig-Holstein neue strukturelle und kon-
zeptionelle Herausforderungen zur Forderung des
Leistungssports ergeben.

Der Landessportverband bringt sich mit eigener Ex-
pertise in den Reformprozess auf Bundesebene ein
und wird die Umsetzung der Reform in Schleswig-
Holstein unterstiitzend begleiten.

Talente entdecken und fordern

Mit der Einfiihrung von sportartiibergreifenden
Bewegungschecks an den Grundschulen (3. Klasse)
wird das Ziel verfolgt, Kinder auf ihr Bewegungs-
verhalten und ihre motorischen Fahigkeiten zu
uberprifen. So konnen Kinder in Anbetracht der
demographischen Entwicklung auf freiwilliger Basis
gezielt auf Talentforderangebote orientiert, in den
Vereinssport eingebunden oder zu Bewegungs-
forderprogrammen gefiihrt werden.

Der Landessportverband strebt in Zusammenarbeit
mit dem Ministerium fiir Schule und Berufsbildung
eine landesweite Vereinbarung zur Umsetzung der
Bewegungschecks an den Grundschulen in Schles-
wig-Holstein an.

Duale Karriere vorantreiben

Junge Leistungssportlerinnen und -sportler werden
zusatzlich zu den Anforderungen, die an Gleich-
altrige gestellt werden, mit spezifischen Anforde-
rungen des Trainings- und Wettkampfsystems kon-
frontiert. Gleichzeitig haben sich die schulischen
Anforderungen mit der Verkirzung der Schulzeit,
der Einfuhrung des Ganztagsunterrichtes und der
zentralen Abiturprifungen maRgeblich verandert.

Ambitioniertes Nachwuchstraining kann folglich
kaum noch im Anschluss an den Schulunterricht er-
folgen, sondern muss sinnvoll mit dem Schulbetrieb
verbunden bzw. zum Unterricht gemacht werden,
um individuelle Alternativen fiir einzelne Athletin-
nen und Athleten zu finden. Gleiches gilt fur junge
Sportlerinnen und Sportler, die sich bereits in der be-
ruflichen Ausbildung befinden.

Der Landessportverband wird darauf hinwirken,
gemeinsam mit der Landesregierung Lésungen zu
erarbeiten, um eine gréfSere Flexibilitdt des Schul-
systems fiir junge Leistungssportlerinnen und
-sportler zu ermoglichen. Das gleiche Ziel gilt fiir die
Phase der beruflichen Ausbildung.

Personal im Leistungssport

entwickeln

Die besondere Rolle, die Trainerinnen und Trainer fiir
den Leistungs- und Spitzensport haben, bedarf hin-
sichtlich ihrer Wertschatzung in der Gesellschaft
einer deutlichen Steigerung. Wichtige Schritte hier-
bei sind eine hohe Qualifikation, eine berufliche Ab-
sicherung, ein perspektivreiches Arbeitsverhaltnis
und eine angemessene Bezahlung.

Der Landessportverband strebt an, die Landesfach-
verbdnde auch kiinftig beim Aufbau und der
Absicherung der erforderlichen Trainerstrukturen zu
unterstiitzen. Fiir die anteilige Finanzierung des
durch den Landessportverband unterstiitzten
Leistungssportpersonals wird es dabei auch mittel-
fristig erforderlich sein, durch den Landessport-
verband entsprechende Finanzmittel zur Verftigung
zu stellen. Grundlage des Handelns ist dabei ein
abgestimmtes Vorgehen mit dem Deutschen
Olympischen Sportbund, den jeweiligen Spitzen-
verbdnden, dem Olympiastiitzpunkt Hamburg/
Schleswig-Holstein und dem Landessportverband.

Spitzensportler

individuell fordern

Dieim, Team Schleswig-Holstein“ geforderten Ath-
letinnen und Athleten sollen auf ihrem Weg zu den
jeweils nachsten sportlichen Hohepunkten (Welt-
meisterschaften, Europameisterschaften, Olympi-
sche / Paralympische Spiele Tokio 2020, ggf. World
Games 2017 Breslau) unterstiitzt werden.

Der Landessportverband wird die Initiative zur indi-
viduellen Férderung von Spitzensportlerinnen und
-sportlern fortsetzen. Zur Verbesserung der Betreu-
ung der einzelnen Athletinnen und Athleten wird
eine Ausweitung der Kooperation mit dem Olym-
piastiitzpunkt Hamburg/Schleswig-Holstein ange-
strebt. Zudem soll versucht werden, gemeinsam mit
der Sport- und Event-Marketing Schleswig-Holstein
GmbH weitere Sponsorenmittel einzuwerben.
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Sport steht fiir das Einhalten von Regeln und
den Fair Play-Gedanken im sportlichen Wett-
bewerb. Er wird gleichsam verbunden mit
Attributen wie sozialem Handeln, Chancen-
gleichheit, Teamgeist und Solidaritat. Sogar
fiir das friedliche Zusammenleben der Men-
schen wird die Bedeutung des Sports auf-
grund der weltpolitischen Herausforderungen
starker wahrgenommen als zuvor. Auch in
Schleswig-Holstein dient der Sport als Motor
zur Integration in die Gesellschaft.

Gleichwohl ist der Sport insgesamt in seiner inter-
nationalen und nationalen Auspragung aktuell auch
Gefahrdungen ausgesetzt. Offensichtliches Fehlver-
halten einzelner internationaler Funktionare inner-
halb des Sports, die Bedrohung der Integritat des
Sports von auBen durch Wettmanipulationen oder
die Hinweise in einzelnen Landern auf staatlich ge-
lenktes Doping zeigen exemplarisch die aktuelle
Verletzbarkeit des grundsatzlich positiv besetzten
Sports auf. Durch diese singuldren Ereignisse steht
insgesamt die Wertebasis des Sports auf dem Spiel,
die er selbst propagiert bzw. die mit ihm in Verbin-
dung gebracht wird. Langfristig ist die Reputation
gefahrdet, die des Sports insgesamt, die einzelner
Sportarten, aber auch die von Sportverbanden und
letztendlich auch die der ehren- und hauptamtlich
im Sport aktiven Personen.

Um hierzu ein deutliches Gegensignal zu setzen, fin-
det sich die Sicherung der ethischen Grundwerte im
Sport als zentrales Anliegen in der Agenda 2020 des
Internationalen Olympischen Komitees (10C) wie-
der. Auch in dem auf der Mitgliederversammlung
des Deutschen Olympischen Sportbundes Ende 2013
einstimmig verabschiedeten Ethik-Code sind klare
Werte und Grundsatze fur eine gute Vereins- und
Verbandsfiihrung (Good Governance) auf der
Grundlage von Transparenz, Integritat, Toleranz,
Nachhaltigkeit und Partizipation enthalten. Der LSV
stellt sich seiner besonderen Verantwortung auf
Landesebene und wird mit der Entwicklung aktuel-
ler Verhaltensrichtlinien im Sinne von Good Gover-
nance fir sich sowie die Ehren- und Hauptamtlichen
in der Vereins- und Verbandsarbeit in Schleswig-
Holstein einen Rahmen aufzeigen, in dem Integritat,
Transparenz und Verantwortlichkeit kiinftig noch
starker verwirklicht werden kénnen.
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Grundsatze fiir eine gute

Verbandsfiihrung vereinbaren

Good Governance beschreibt den Anspruch, das zur
Verfolgung der Vereins- und Verbandsziele notwen-
dige Handeln an ethischen MaRstaben auszurich-
ten. Ziel ist es, einen fairen Umgang auf und neben
dem Sportplatz sowie in den Vereinen und Verban-
den und das Einhalten von Regeln zu einer noch gro-
Beren Selbstverstandlichkeit im Sport zu machen.
Hierbei wird der Fokus auf ein nachhaltiges, glaub-
wiirdiges sowie ethisch und wirtschaftlich vertret-
bares Vereins- und Verbandshandeln gelegt.

In der Satzung des Landessportverbandes sind die
Grundsatze des eigenen Handelns und die daraus
resultierenden Aufgaben bereits vorgegeben.
Gleichwohl ist eine erganzende konkrete Befassung
mit ,,Grundsatzen und Leitlinien fiir eine gute Ver-
bandsfiihrung” fir das Innenleben sowie fur die
AuBendarstellung hilfreich. Good Governance kann
damit zur Wahrung der Integritat des Sports beitra-
gen, Sportstrukturen mitgestalten und die Autono-
mie des Sports sichern.

Der Landessportverband wird Grundsdtze fiir eine
gute Verbandsfiihrung (Good Governance) ent-
wickeln und zur Beschlussfassung stellen. Ange-
strebt wird in der Folge, diese Grundsdtze ebenfalls
in den Mitgliedsverbdnden und -vereinen zu imple-
mentieren.

Umsetzung von

Good Governance-Prinzipien evaluieren
Nach der Einfihrung von Grundsatzen und Leit-
linien fiir eine gute Verbandsfiihrung ist eine indi-
viduelle und unabhangige Bewertung der Umset-
zung sinnvoll. Zur Evaluierung des Good Gover-
nance-Prinzips innerhalb von Sportverbanden kann
voraussichtlich ab dem Jahr 2017 auf die Plattform
SIGGS (Support for the Implementation of Good
Governance in Sports) zurlickgegriffen werden.

Diese Unterstutzung fiir die Umsetzung von Good
Governance in nationalen Sportverbanden soll als
praktische Orientierungshilfe dienen, inwieweit im
jeweiligen Verband die Good Governance-Prinzipien
tatsachlich befolgt werden.
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Der Landessportverband strebt eine Evaluierung der
Umsetzung von Good Governance-Prinzipien im
Landessportverband an und wirkt unterstiitzend bei
Evaluierungen der Mitgliedsverbdnde.

Doping-Pravention fortfiihren

Der Landessportverband unterstitzt die vom Deut-
schen Olympischen Sportbund (DOSB), dem Inter-
nationalen Olympischen Komitee (I0C) und dem
International Paralympic Committee (IPC) gefor-
derte und gelebte ,Null-Toleranz-Politik“ in Bezug
auf Doping. Alle geforderten Kaderathletinnen und
-athleten missen sich zur Einhaltung der Anti-Do-
ping-Bestimmungen der Nationalen Anti-Doping-
Agentur (NADA) verpflichten. Der Schwerpunkt der
Praventionsarbeit des Landessportverbandes liegt
im Bereich der Schulung von Trainerinnen und Trai-
nern sowie Athletinnen und Athleten auf der Forde-
rung von Reflexions-, Argumentations- und
Entscheidungsfahigkeiten.

Der Landessportverband wird in Bezug auf Doping
seine ,,Null-Toleranz-Politik“ und in Zusammenar-
beit mit der NADA, der Deutschen Sportjugend und
den Landesfachverbdnden seine Aufkldrungsarbeit
zur Dopingprivention fortsetzen.

Kinder und Jugendliche schiitzen

Der Landessportverband arbeitet durch seine Sport-
jugend und in enger Kooperation mit externen Be-
ratungsstellen umfassend im Bereich des Schutzes
vor sexualisierter Gewalt und Missbrauch von Kin-
dern,Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Samt-
liche lizensierte Ubungsleiterinnen und Ubungs-
leiter in den Mitgliedsvereinen und -verbanden des
Landessportverbandes missen verpflichtend einen
entsprechenden Ehrenkodex unterzeichnen.

Mit einem fundierten Handlungsleitfaden werden
Verantwortlichen in Vereinen und Verbanden kon-
krete Hilfestellungen fiir die Praxis gegeben. Mit der
Sportjugend Schleswig-Holstein steht allen Verei-
nen und Verbanden eine zentrale Beratungsstelle
zur Verfugung.

Der Landessportverband wird seine umfassenden
Mafnahmen zum Schutz von Kindern, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen fortsetzen und
weiterentwickeln.

Finanzmanagement sicher gestalten

Der sorgsame Umgang mit Mitgliedsbeitragen und
der Forderung durch die 6ffentliche Hand ist ebenso
obligatorisch wie Transparenz und Effizienz im
Finanzmanagement. Der Landessportverband sorgt
dabei fur eine ausfuhrliche und nachvollziehbare
Informationsversorgung innerhalb der eigenen
Organisation und nach auBen. Die Uberwachung
seiner Haushaltszahlen und die damit verbundene
Kostenkontrolle werden fortlaufend optimiert. Die
Sicherungsstandards beim Zahlungsverkehr werden
den dulleren Anspriichen stetig angepasst und
erganzt. Zur Unterstiitzung der Verbande steht ein
beratender Ansprechpartner zur Verfligung.

Der Landessportverband wird seine umfangreichen
Mafnahmen fiir eine sichere und transparente
Gestaltung des Finanzmanagements fortfiihren
und erweitern.

19



DER SPORT IN SCHLESWIG-HOLSTEIN
DIE STARKE KRAFT IN DER MITTE DER GESELLSCHAFT!

Obwohl die Forderung des Sports in der Lan-
desverfassung als Staatsziel festgeschrieben
ist, bildet Schleswig-Holstein im bundeswei-
ten Vergleich weiterhin das Schlusslicht bei
der Sportforderung. Auch im Vergleich zu an-
deren Gesellschaftsfeldern in Schleswig-Hol-
stein ist die Beriicksichtigung sportlicher
Belange im politischen Denken und Handeln
sowie in den Entscheidungsprozessen des Lan-
des deutlich unzureichend ausgepragt.

Der Landessportverband leistet dagegen mit seinen
2.600 Vereinen und den angeschlossenen Verban-
den einen wesentlichen Beitrag zur Lebensqualitat
und zum gesellschaftlichen und kulturellen Leben
in Schleswig-Holstein. Uber eine Million Menschen
nutzen jahrlich in unterschiedlichen Mitglied-
schaftsmodellen die Angebote der Sportvereine im
Land. Darliber hinaus tragen die Vereine auf vielfal-
tige Weise zur Losung aktueller gesellschaftlicher
Probleme bei, die weit Uber ihre originare Aufgabe
als reine Sportanbieter hinausgehen. Der Sport ist
damit eine aktive, gestaltende und starke Kraft in
der Mitte der Gesellschaft.

Diese Leistungen der Vereine und Verbande machen
deutlich, dass der Sport als Querschnittsaufgabe in
allen Politikfeldern eine bedeutende Rolle spielen
muss. Tatsachlich besteht zwischen dem Potenzial
der Sportvereine bei der Bewaltigung der groRen
gesellschaftlichen Zukunftsaufgaben und der tat-
sachlichen Akzeptanz und finanziellen Ausstattung
durch die offentliche Hand in Schleswig-Holstein
weiterhin ein eklatanter Widerspruch.

Dabei hat die von vielen Partnern — Politik, Sport,
Wirtschaft und Kommunen —getragene Beteiligung
Schleswig-Holsteins an der Bewerbung Hamburgs
um die Olympischen Spiele 2024 gezeigt, welche
verbindende und die gesamte Gesellschaft inspirie-
rende Kraft vom Sport ausgehen kann. Diese einzig-
artige positive Erfahrung gilt es aufzugreifen und
perspektivisch in eine deutliche Erhohung des
Stellenwertes des Sports im gesellschaftlichen und
politischen Diskurs zu uberfiihren — mit konkreten
Vereinbarungen und deutlichen Verbesserungen in
der finanziellen und infrastrukturellen Ausstattung.
Um diesem Ziel gerecht zu werden, erfordert es
kiinftig eine noch starkere Positionierung des Sports
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als elementare gesellschaftliche Saule gegentiber
der Politik auf kommunaler sowie auf Landesebene
und im Rahmen von strategischen Partnerschaften
mit groRen Verbanden aus Wirtschaft, Kommunen
und Gesellschaft.

PERSPEKTIVEN 2016 - 2020

Sport als Querschnittsaufgabe

auf allen staatlichen Ebenen verankern

Die Handlungsfelder, in denen die Vereine landes-
weit erfolgreiche gemeinwohlorientierte Leistun-
gen erbringen, gehen weit lber rein sportfachliche
Themenstellungen hinaus und beriihren diverse
unterschiedliche Politikfelder. Um ein starkeres
Verstandnis fir die tatsachlichen gesellschaftlichen
Leistungen des Sports in seiner Gesamtheit zu
schaffen, ist daher im Hinblick auf die Landespolitik
- und auch auf die Kommunalpolitik — eine politi-
sche Positionierung erforderlich, die den Sport als
Querschnittsaufgabe und damit als Politikfeld
ressortiibergreifend verankert.

Der Landessportverband wird den Dialog mit der
Landesregierung sowie den Landtagsfraktionen als
geplanten und aktiv gestalteten Kommunikations-
prozess weiter intensivieren — liber die Ressort-
zustdndigkeit fiir den Sport hinaus. Hierbei ist auch
die Option institutionalisierter, turnusmdpfiger
Formen des Austausches auf ihre Realisierbarkeit
hin zu iiberpriifen. Das gleiche Ziel gilt fiir die sport-
politische Arbeit auf kommunaler Ebene.

Angebote fiir gesellschaftspolitische
Herausforderungen unterbreiten

Der in den Vereinen und Verbanden organisierte
Sport in Schleswig-Holstein hat in der Vergangen-
heit herausragende Beitrage zur Losung grol3er ge-
sellschaftlicher Herausforderungen geleistet. Das
erfolgreiche Wirken bei der Gewaltpravention, der
Gesundheitsvorsorge oder bei der Integration von
Migranten und Fluchtlingen sind Belege hierfir.
Gleichwohl waren und sind diese gesellschafts-
politischen Beitrage stets nur als Angebote des
Sports zu verstehen und konnen auf Dauer nicht aus
den Vereinen selbst heraus finanziert und umge-
setzt werden. In keinem Falle konnen sie staatliches
Handeln ersetzen. Vielmehr miissen sie, wenn sie
nachgefragt werden, durch die o6ffentliche Hand
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umfassend finanziert werden. Der Sport muss sich
in dieser Frage kiinftig klar positionieren, auch um
einer schleichenden Umverteilung originar staat-
licher Aufgaben auf den freien Sport fruhzeitig
entgegenzuwirken.

Das Beispiel des latent im Rahmen der Ganztags-
schule vorhandenen Risikos einer Verschiebung der
staatlichen Verpflichtung eines angemessenen
Sportunterrichtes in Richtung eines kostengtinsti-
gen, durch Sportvereine angebotenen freiwilligen
Sport- und Bewegungsangebotes am schulischen
Nachmittag, illustriert diese Problematik.

Mit dem Selbstverstindnis einer starken gesell-
schaftsgestaltenden Kraft wird sich der Landes-
sportverband aktiv an der Losung aktueller
gesellschaftspolitischer Sachfragen beteiligen, die
mittel- oder unmittelbare Auswirkungen auf den
Sport selbst haben bzw. bei denen der Sport eigene
Moglichkeiten der Einflussnahme zur Problem-
lésung sieht. Bei der Durchfiihrung konkreter Maf3-
nahmen wird er eine klare Abgrenzung vornehmen
zwischen eigenfinanzierten Initiativleistungen der
Sportvereine und Sportverbdnde selbst und zusdtz-
lichen gesellschaftspolitischen Aufgabenstellungen,
fiir die eine umfassende Finanzierung durch die
offentliche Hand (Bund, Land, Kommunen) erwirkt
werden soll.

Kommunale Sportentwicklung

aktiv mitgestalten

Der Sport entscheidet sich vor Ort. Vor diesem Hin-
tergrund muss die kommunale Sportentwicklung
auch durch den Landessportverband in einen star-
ken Fokus genommen werden. In enger Abstim-
mung mit den Kreissportverbanden gilt es daher,
dass der Sport landesweit kommunale Sportent-
wicklungsplanungen einfordert, sich aktiv in diese
Planungsprozesse einbringt und auch eine inter-
kommunale Zusammenarbeit beférdert.

Ziel ist es dabei, den Stellenwert des Sports in den
Kommunen zu erhéhen, die Rahmenbedingungen
fir die Arbeit der Sportvereine zu verbessern und
eine zeitgemalle Ausstattung an Sportinfrastruktur
sicherzustellen. Daruiber hinaus kann zur Schaffung
sport- und bewegungsfreundlicher Lebensraume
beigetragen werden.

Der Landessportverband wird sich politisch, konzep-
tionell und beratend fiir die Implementierung und
Umsetzung kommunaler Sportentwicklungspla-
nungen einsetzen. Perspektivisch wird politisch —in
Anerkennung der gesellschaftlichen Bedeutung der
Vereine und gemdfs der verfassungsrechtlichen Ver-
ankerung des Sports — eine Stdrkung des Sports als
kommunale Pflichtaufgabe angestrebt.

Angemessene Sportforderung
des Landes und der Kommunen
begriinden und einfordern

Trotz einer Festschreibung des Staatsziels der Sport-
forderung nach Art. 13 Abs. 3 in der Schleswig-Hol-
steinischen Landesverfassung stellt sich die
Sportforderung des Landes im bundesweiten Ver-
gleich und auch im Vergleich zu anderen gesell-
schaftlichen Handlungsfeldern als in der Hohe
unzureichend und hinsichtlich der tatsachlichen ge-
sellschaftlichen Bedeutung des Sports weiterhin als
unangemessen dar. Aktuell besteht in den folgen-
den drei Feldern dringender Nachbesserungsbedarf:

1. Die gesetzlich begriindete institutionelle Forde-
rung des Landessportverbandes durch das Land
stellt keine angemessene Finanzierung dar und
fuhrt perspektivisch zu Problemen bei der Erflllung
der erforderlichen Aufgaben. Da selbst die letzte Er-
hohung der Sportforderung des Landes in 2015 zu
mehr als der Halfte mit einer Nutzungsverpflich-
tung fiir Investitionen belegt wurde, ergab sich nach
Abzug eines inflationsbedingten Ausgleichs kaum
zusatzlicher Handlungsspielraum fur den Landes-
sportverband und seine Mitgliedsverbande.

Durch die permanenten realen Forderverluste kon-
nen die Sportverbande in Schleswig-Holstein ihren
insbesondere fiir das Gemeinwohl zu erbringenden
Aufgaben nur noch unzureichend nachkommen.

2. Die fiir einen geregelten Sportbetrieb erforder-
liche Infrastruktur (Sportanlagen/Sportstatten/
Sportraume) droht in Schleswig-Holstein nachhaltig
Schaden zu nehmen. Der 2015 festgestellte landes-
weite Sanierungsstau in Hohe von 55 Mio. EUR bei
kommunalen Sportanlagen kann ohne ein an-
gemessen ausgestattetes Sanierungsprogramm
nicht wirksam abgebaut werden.
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Die seitens des Landes jahrlich fiir die Sanierung
kommunaler Sportstatten eingestellten 2 Mio. EUR
sind zunachst als positiver erster Schritt in die rich-
tige Richtung zu bewerten, reichen aber bei weitem
nicht aus. Ebenfalls ist fur eine perspektivische
Weiterentwicklung der vereinseigenen und kom-
munalen Sportstatteninfrastruktur ein Investitions-
programm des Landes erforderlich.

3. Die durch den Beitritt Schleswig-Holsteins zum
Glucksspielstaatsvertrag der Lander 2013 erfolgte
Abschaffung der gesetzlichen Beteiligung des Lan-
dessportverbandes an den fiskalischen Ertragen aus
Sportwetten in Schleswig-Holstein hat seither maR-
gebliche Einnahmeverluste des Sports zur Folge.
Durch den Nichtvollzug des bereits 2012 in Kraft ge-
tretenen Staatsvertrages ist zudem die auch zum
Schutz der Integritat des Sports beabsichtigte
Regulierung der Sportwetten bisher nicht erfolgt.

Aus Sicht des Sports ist eine Inkraftsetzung bzw.
Modifizierung des Gllicksspielstaatsvertrages unab-
dingbar. Zudem ist eine erneute Beteiligung des
Sports in Schleswig-Holstein von mindestens einem
Drittel an den fiskalischen Ertragen des Landes aus
Sportwetten sachlich fundiert begriindet und erfor-
derlich.

Der Landessportverband wird die erforderliche An-
hebung der Sportforderung des Landes, eine verbes-
serte Ausstattung des Sanierungsprogramms und
ein Investitionsprogramm des Landes fiir Sportstiit-
ten sowie eine erneute Beteiligung des Sports in
Schleswig-Holstein an den fiskalischen Ertrdgen des
Landes aus Sportwetten mit Nachdruck verfolgen.

Zur Unterstiitzung seiner politischen Argumenta-
tion sollen, unter Einbeziehung der Sportentwick-
lungsberichterstattung des Deutschen Olympischen
Sportbundes, dynamische Systeme zur Erfassung
von quantitativen Kennziffern im Sinne eines
»Sport-Monitorings“ aufgebaut und eingebunden
werden.

Bewusstsein fiir Sport

als Wirtschaftsfaktor scharfen

Der Sport in Schleswig-Holstein erfahrt im Hinblick
auf seine Auswirkungen auf die Unternehmen des
Landes als Standortfaktor, auf den Tourismus oder
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auf seine Funktion als eigener Wirtschaftsfaktor
derzeit bei weitem nicht die 6ffentliche Wahrneh-
mung, die ihm angesichts seiner tatsachlichen Be-
deutung zukommt.

Nicht zuletzt die Olympiabewerbung Hamburgs fiir
2024 mit dem Segelstandort Kiel hat das enorme
Potenzial aufgezeigt, das allein eine Sportveranstal-
tung fir die wirtschaftliche Entwicklung einer gan-
zen Region hatte leisten konnen.

Auf der Grundlage der Foren des Landessportver-
bandes,,Sport und Wirtschaft“in 2014 sowie,,Sport
und Kommunen* in 2015 soll kiinftig die Zusam-
menarbeit des Sports mit der Wirtschaft und der
Landes- und Kommunalpolitik konstruktiv weiter
ausgebaut werden.

Ziel der Zusammenarbeit ist es, das Bewusstsein fiir
den Sport als Wirtschafts- und Standortfaktor deut-
lich zu schdrfen. Zu diesem Zweck ist zundichst die
Erstellung einer Studie im gemeinsamen Auftrag
des Landessportverbandes und der IHK Schleswig-
Holstein zur wirtschaftlichen Bedeutung des Sports
in Schleswig-Holstein vorgesehen.

Netzwerke ausbauen -

Biindnisse schlieflen

In einer sich permanent weiter ausdifferenzieren-
den Gesellschaft steigen gleichermal3en die Anfor-
derungen an einzelne Organisationen und somit
auch an Sportverbande. Dies gilt unter anderem hin-
sichtlich des Verstandnisses der Komplexitat gesell-
schaftlicher Entwicklungen, der Moglichkeiten
politischer Einflussnahme oder auch hinsichtlich der
eigenen Innovationsbereitschaft.

Der Austausch und die moglicherweise engere
Zusammenarbeit auch mit fachfremden Organisa-
tionen tragen mittlerweile in erheblichem AusmafR
zur Ausweitung der Beteiligungsmoglichkeiten an
gesellschaftlichen und politischen Entwicklungen
und damit letztendlich zur Starkung der eigenen
Organisation bei. Ein starkes Netzwerk gilt damit als
bedeutendes Kapital einer Organisation. Es hat sich
daher auch fur den Landessportverband als richtig
erwiesen, ein starkes Beziehungsnetzwerk aktiv und
strategisch aufzubauen und zu pflegen. Dieses gilt
es zu festigen und auszubauen.
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Der Landesportverband wird auf Partner aus Politik
und Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschafft,
Medien und Offentlichkeit sowie aus anderen Insti-
tutionen zugehen und sich fiir eine stdrkere Zusam-
menarbeit einsetzen. Die in den letzten Jahren
geschlossenen Kooperationen und Vereinbarungen
mit der Landesregierung und anderen gesellschaft-
lichen Partnern — beispielsweise dem Kinderschutz-
bund, der Landesdrztekammer, der Apothekerkam-
mer oder dem Forum Pflegegesellschaft — sollen

fortgefiihrt und moglichst ausgeweitet werden. Der

Erhalt und Ausbau bestehender sowie der Aufbau
neuer Partnerschaften mit Wirtschaftsunterneh-
men werden in enger Zusammenarbeit mit der
Sport- und Event-Marketing Schleswig-Holstein
GmbH angestrebt. Dartiber hinaus sollen die in den
letzten Jahren entwickelten Kooperationen mit den
Wirtschaftsverbdnden und den kommunalen Lan-
desverbdnden in Schleswig-Holstein zu starken
Biindnissen ausgebaut werden.
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