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Perspektive , Sportland”

Schleswig-Holstein in Bewegung

Mit dem Sportpolitischen Orientierungsrahmen 2021 - 2024 (SPORA) legt der Landessportver-
band Schleswig-Holstein ein Grundsatzpapier als Beitrag zur Sportentwicklung in Schleswig-
Holstein fiir die Jahre 2021 bis 2024 vor. Die Namensgebung ist dabei bereits Programm. Fiir die
Ausrichtung der Arbeit des Landessportverbandes wird ein sportpolitischer Rahmen skizziert.
Zugleich gibt der SPORA eine deutliche Orientierung dafiir, welche konkreten Arbeits- und Hand-
lungsfelder im Vordergrund der Verbandsarbeit stehen sollen.

Der SPORA 2021 - 2024 wurde durch den Vorstand des Landessportverbandes erar-
beitet und einstimmig durch die Mitgliedsverbande anlasslich des virtuell durchge-
fihrten Landessportverbandstages im Juni 2021 beschlossen.

Die erste Auflage eines Sportpolitischen Orientierungsrahmens entstand 2008 auf der
Grundlage eines umfassenden Strategieentwicklungsprozesses im Landessportver-
band. Er umfasste - orientiert an dem Zyklus einer Olympiade - den Zeitraum von vier
Jahren bis 2012. Mit der Uberschrift: ,Sport gestaltet Zukunft” - Auf dem Weg zum
Sportland Schleswig-Holstein” wurde damals bereits ein starkes Signal abgegeben,
welche Richtung der Sport in Schleswig-Holstein kiinftig einschlagen sollte. Es folgten
der SPORA 2012 - 2016 (..Der Sport im Norden - Stérke durch Einheit in der Vielfalt”)
sowie 2016 - 2020 (,.Der Sportin Schleswig-Holstein - gut fiir die Menschen - ein Gewinn

VORWORT

Hans-Jakob Tiessen

Prasident

fur das Land”). des Landessportverbandes

Die nunmehr vierte Auflage des SPORA fiir die Jahre 2021 - 2024 baut auf den Erkenntnissen, Posi-
tionierungen und Ergebnissen seiner Vorganger auf. Darlber hinaus waren insbesondere zwei
bedeutende Faktoren zu beriicksichtigen, die einen gravierenden Einfluss auf die weitere Entwick-
lung des Sports in Schleswig-Holstein in den kommenden Jahren haben:

So ist mit der in 2017 durch den Schleswig-Holsteinischen Landtag beauftragten und im Herbst
2020 abgeschlossenen landesweiten Sportentwicklungsplanung eine entscheidende sportpoliti-
sche Weichenstellung durch das Land selbst vorgenommen worden. Dieser erfolgreiche Prozess,
an dem der Landessportverband umfassend beteiligt war, wird sich in erheblichem Umfang auf die
Arbeit des Landessportverbandes und der in ihm organisierten Vereine und Verbande auswirken.
Von grofler Bedeutung wird zudem sein, die 2008 durch den Landessportverband aufgezeigte und
mittlerweile durch die Landespolitik eréffnete Positionierung als ,Sportland Schleswig-Holstein”
kiinftig tatsachlich umfassend mit Leben zu fillen.

Dariber hinaus waren die Auswirkungen der mit der Corona-Pandemie einhergehenden, teilweise
drastischen Einschrankungen des gesellschaftlichen und sportlichen Lebens bei der Erstellung
des SPORA zu beriicksichtigen. Insofern besteht fiir den gesamten organisierten Sport zunachst
die zentrale Herausforderung, einen Wiedereinstieg insbesondere in den vereinsbasierten Sport
weiter erfolgreich auszugestalten und zukunftsorientiert zu begleiten. Die im Landessportverband
organisierten Vereine und Verbande haben in dieser kritischen Phase eine grof3e Stabilitat und
gesellschaftliche Starke bewiesen. Nunmehr gilt es umso mehr, Schleswig-Holstein mit der Per-
spektive eines ,Sportlandes” wieder gemeinsam in Schwung und in Bewegung zu bringen.
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Hans-Jakob Tiessen
Prasident des Landessportverbandes Schleswig-Holstein

LANDESSPORTVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN E.V. | SPORTPOLITISCHER ORIENTIERUNGSRAHMEN 2021-2024

Schleswig-Holstein



DAS MOMENTUM Aufbruch und Chance

1. DAS MOMENTUM
Aufbruch und Chance

Mit der durch den Landtag initiierten Weiterentwicklung des Landes zu einem ,Sportland
Schleswig-Holstein“ ist fiir denin den Vereinen und Verbanden organisierten Sport die Perspektive
eroffnet worden, kiinftig eine wesentliche gesellschaftspolitische Aufwertung zu erfahren. Laut
Leitbild der dem ,Sportland” zugrunde liegenden landesweiten Sportentwicklungsplanung wird
diese als ,Investition in die Zukunft Schleswig-Holsteins" verstanden. Hierdurch ist ein in Jahr-
zehnten einzigartiges Momentum fiir den Sport entstanden, welches durch den Landessportver-
band und den ihm organisierten Vereinen und Verbanden konsequent genutzt werden muss.

Mit der Vorlage der landesweiten Sportentwicklungsplanung hat die seit Jahren vom organisierten
Sport proklamierte Sichtweise ihre Bestatigung gefunden, dass Bewegung und Sport - und insbe-
sondere die Strukturen des vereinsgebundenen Sports - herausragende Beitrage fiir das Wohler-
gehen der Menschen und die kiinftige gesellschaftliche Entwicklung leisten kdnnen.

Der Aufbruch in die Dimension eines ,Sportlandes Schleswig-Holstein” bedeutet daher weit mehr
als ein nach auflen wirkendes Marketinginstrument fiir das Land. Er birgt vielmehr die Chance,
innerhalb des Landes in Politik und Gesellschaft das Verstandnis fiir den Sport als elementare
gesellschaftspolitische Ressource weiter zu etablieren und auszubauen.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Das Momentum nutzen

Die Umsetzung der landesweiten Sportentwicklungsplanung und der damit verbundene Aufbruch
in ein ., Sportland Schleswig-Holstein” wird tber Jahre bedeutende Impulse und Anséatze fir die
kiinftige sport- und verbandspolitische Arbeit des Landessportverbandes geben. Mit der fiir Januar
2022 geplanten Veranstaltung aus Anlass der Griindung des Landessportverbandes vor 75 Jahren
sowie den voraussichtlich im Mai 2022 stattfindenden Landtagswahlen in Schleswig-Holstein
stellen zwei wichtige Termine einen ersten adaquaten Rahmen fir eine grundsatzliche sportpoliti-
sche Positionierung des LSV dar.

Flankierend hierzu wird seitens des Landessportverbandes erneut die wirtschaftliche Dimension
des Sports in Schleswig-Holstein beleuchtet werden konnen. Hierzu wird die gemeinsam mit der
IHK Schleswig-Holstein in Auftrag gegebene Fortschreibung und Aktualisierung der Studie zum
.Wert des Sports in Schleswig-Holstein” dienen.

Der Landessportverband wird die Umsetzung der Sportentwicklungsplanung des Landes
unter der Dachmarke ,Sportland Schleswig-Holstein“ aktiv sowohl fachlich als auch sport-
politisch begleiten.

Dabei strebt er an, mit hierauf abgestimmten eigenen kommunikativen Aktionen, Kam-
pagnen und Veranstaltungen insbesondere die gesellschaftspolitische Bedeutung des
Sports umfassend zu transportieren.
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DIE HERAUSFORDERUNG Sport und Bewegung fir alle

2. DIE HERAUSFORDERUNG

Sport und Bewegung fir alle

Die auch in 2021 andauernde Corona-Pandemie hat zu gravierenden Einschrankungen und teil-
weise zu einem monatelangen Stillstand des Sportvereinslebens in Schleswig-Holstein gefiihrt.
Dariiber hinaus ist generell in der Bevdlkerung ein drastischer Riickgang von Bewegung und
sportlichen Aktivitaten zu verzeichnen - mit haufig gravierenden koérperlichen sowie psychischen
Folgewirkungen. Betroffen sind hiervoninsbesondere Kinder und Jugendliche, fiir deren Entwick-
lung Sport- und Bewegungserfahrungen von elementarer Bedeutung sind.

Da auch der Schulsport und die hiermit verbundenen Kooperationsangebote mit Vereinen lber viele
Monate nicht stattfinden konnten, ist die bereits vor der Pandemie festzustellende Bewegungs-
armut junger Menschen weiter verstarkt worden.

Dariber hinaus sind vom verzeichneten Riickgang an Bewegung Menschen aller Altersstufen
betroffen, so dass das urspriingliche und latent weiter bestehende Ziel ..Sport fir alle und in allen
Lebenswelten” wieder in weitere Ferne geriickt ist. Dennoch gilt fiir einen perspektivischen Wieder-
einstieg in einen regularen Sportbetrieb ein besonderes Augenmerk auf die Zielgruppe der Alteren,
da fir diese Altersgruppe Sport- und Bewegungsaktivitaten einen hohen positiven Einfluss auf den
Erhalt der Lebensqualitat haben kdnnen.

Es steht zu erwarten, dass die Auswirkungen der Corona-Pandemie auch in den kommenden Jahren
noch zu spiiren sein werden. Daher besteht eine zentrale sportpolitische Herausforderung fir diese
Zeit darin, die Menschen - und zuvorderst die Kinder - Gberhaupt erst wieder zur Bewegung und in
Bewegung zu bringen.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Wiedereinstieg in den Sportbetrieb ermdglichen

Mit dem Ziel der Riickkehr in ein regulares und umfassendes Sport- und Vereinsangebot bedarf es
im Vergleich zur Vor-Pandemie-Zeit neuer Konzepte und Regelungen. Zunachst miissen jedoch
vornehmlich die strukturellen Voraussetzungen fir einen langfristig wirkenden Wiedereinstieg in
den Sportbetrieb geschaffen werden. Dies umfasst sowohl die kontrollierte Offnung von kommu-
nalen und vereinseigenen Sport- und Schwimmanlagen als auch die sportliche Nutzung von éffent-
lichen Raumen. Hierzu bedarf es der weiteren Entwicklung von flexiblen Einstiegsszenarien,
Stufenpldnen oder Modellversuchen. Hinzu kommt die permanente Weiterentwicklung und Anpas-
sung von entsprechenden Hygienekonzepten.

Der Landessportverband wird sich umfassend fiir einen ziigigen und zugleich verantwor-
tungsvollen Wiedereinstieg in den Sportbetrieb und dessen nachhaltige Sicherung
einsetzen. Hierbei muss der enge Dialog innerhalb des Verbandes sowie vor allem mit der
Landesregierung, den kommunalen Landesverbanden und der Sportwissenschaft intensiv
fortgefiihrt werden.
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DIE HERAUSFORDERUNG Sport und Bewegung fiir alle

Umsetzung der ,Rahmenvereinbarung zu Kitas und Schulen” realisieren

Die bereits im Juni 2018 zwischen dem Landessportverband und den Ministerien fir Bildung,
Wissenschaft & Kultur sowie fir Soziales, Gesundheit, Jugend, Familie & Senioren abgeschlos-
sene ,Rahmenvereinbarung zur Bedeutung von Bewegung, Spiel und Sport in Kindertageseinrich-
tungen und Schulen in Schleswig-Holstein™ hat hinsichtlich des Bedarfs ihrer Umsetzung weiter an
Bedeutung gewonnen. Sie beinhaltet klar umrissene Handlungsfelder fir Kitas, Schulen, Sport-
unterricht, auBerunterrichtlichen Schulsport, fir die individuelle Forderung und Talentfindung
sowie die Engagementforderung von Schiilerinnen und Schilern.

Ziel ist es, durch Bewegung, Spiel und Sport einen bedeutenden Beitrag fiir eine positive kérper-
liche, seelische, kognitive und emotionale Entwicklung sowie fiir eine gesunde Lebensfiihrung von
Kindern und Jugendlichen zu leisten. Gerade vor dem Hintergrund der durch die Corona-Pandemie
entstandenen Auswirkungen auf das Bewegungsverhalten junger Menschen bedarf es eines klaren
Signals der Landespolitik, die in der Rahmenvereinbarung enthaltenen Empfehlungen mit Nach-
druck und umfassend auch tatsachlich anzugehen und umzusetzen. Fir den verbandseigenen
Einflussbereich hat insbesondere der angestrebte Ausbau der Kooperationen zwischen Schule und
Verein eine zentrale Bedeutung, denn diese stellen oftmals eine nachhaltig wirkende ..Briicke”
zwischen dem schulischen Angebot und dem Vereinssport dar.

Der Landessportverband wird auf eine umfassende und nachhaltige Realisierung der
Umsetzung der Rahmenvereinbarung zu Kitas und Schulen hinwirken.

~Bewegungsoffensive in Kitas und Schulen” unterstiitzen und begleiten

Auch in den Handlungsempfehlungen der Sportentwicklungsplanung des Landes bildet die Forde-
rung von Bewegung und Sport im Vorschul- und Grundschulalter einen zentralen Schwerpunkt.
Folgerichtig findet sich an erster Stelle unter den beschlossenen ,Starterpaketen” eine ,Bewe-
gungsoffensive in Kitas und Schulen”. Die diversen hiermit verbundenen Planungen reichen von
der taglichen Bewegungszeit in Kitas und Schulen bis zum Ausbau der Sport- und Bewegungsan-
gebote im offenen Ganztag. Perspektivisch soll auch die Zusammenarbeit zwischen den Bildungs-
einrichtungen und dem organisierten Sport gestarkt werden.

Der Landessportverband wird die umfassende Umsetzung der als zentrales Starterpaket
der Sportentwicklungsplanung des Landes benannten ,Bewegungsoffensive in Kitas und
Schulen” unterstiitzen und begleiten.
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DIE HERAUSFORDERUNG Sport und Bewegung fiir alle

Initiative ,Kein Kind ohne Sport!” weiter starken

Die Initiative ,Kein Kind ohne Sport!” ist eine von der Sportjugend Schleswig-Holstein im Landes-
sportverband und ihren Mitgliedsorganisationen etablierte landesweite Informations- und Vernet-
zungskampagne. Ziel der erfolgreichen und breit aufgestellten Initiative ist es seit Uber zehn Jahren,
moglichst allen Kindern und Jugendlichen den Zugang zu einem Sportverein zu ermdglichen.

Der Landessportverband strebt an, die Initiative , Kein Kind ohne Sport!“ gemeinsam mit
den Partnern aus Politik und Wirtschaft weiterzuentwickeln. Durch FérdermaBBnahmen wie
den Starter-Paketen und dem Kinderhilfsfonds werden Vereine auch kiinftig unterstiitzt,
um sich fiir den Abbau von Zugangshiirden zum organisierten Sport einzusetzen.

Ein groBes Netzwerk aus Botschafterinnen und Botschaftern fiir ,Kein Kind ohne Sport!”
soll zu neuen Initiativen vor Ort anregen und die Kooperationen von Sportvereinen mit
Kitas, Schulen und Institutionen der Kinder- und Jugendhilfe sowie Kommunen starken.

Sport fiir Altere weiterentwickeln

Aufgrund der aktuellen gesellschaftlichen Situation, aber auch im Zuge der demographischen
Entwicklung, riickt das Thema ,Altere im Sport” immer mehr in den Vordergrund. Sport und Bewe-
gung sind wesentliche Mittel zum best- und langstmdglichen Erhalt der Leistungsfahigkeit und
Selbststandigkeit. Dementsprechend sind die Sportvereine mit ihren wohnortnahen, qualifizierten
Angeboten auf der einen Seite und dem sozialen Miteinander und Zusammenhalt auf der anderen
Seite der optimale Partner mit Integrationsleistung und damit eine wichtige Saule im Leben vieler
alterer Menschen. Der Landessportverband unterstiitzt seine Mitgliedsvereine und -verbande mit
diversen erfolgreichen zielgruppenspezifischen Projekten und Ma3nahmen zur Bewegungsforderung.

Der Landessportverband wird das Ziel des Ausbaus adidquater Sportangebote fiir Altere
durch die Weiterentwicklung bewahrter Mafinahmen und die Konzeption innovativer
Projekte verfolgen.
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3. DAS POTENZIAL

Gesundheitsforderung durch Sport

Die Auseinandersetzung mit der Corona-Pandemie hat auch bei vielen Menschen in Schleswig-
Holstein zu einer erhdhten Sensibilitat fir den Wert, den Erhalt und die Starkung der Gesundheit
gefiihrt. Zugleich ist das Bediirfnis nach Austausch und sozialer Nahe weiter angestiegen. Wissen-
schaftlich belegt ist zudem die Erkenntnis, dass eine aktive, sportorientierte und gesundheitsbe-
wusste Lebensfiihrung sich positiv auf die individuelle Widerstandsfahigkeit gegeniiber Krank-
heiten und ubergreifend auch auf die Bewaltigung von krisenhaften Situationen im Allgemeinen
auswirken kann. Mit dem hiermit verbundenen Begriff der ,Resilienz” werden dabei sowohl die
physische und psychische als auch die soziale Widerstandsfadhigkeit bezeichnet.

Unter diesem weiten Verstandnis von Gesundheit kommt in der Zusammenfiihrung dem vereins-
gebundenen Sport gerade in der aktuellen herausfordernden gesellschaftlichen Situation eine
zusatzliche herausragende Bedeutung zu. Die zentralen Orte fir eine aktive und gesundheitsbe-
wusste Lebensfiihrung sowie zur Schaffung des Klimas einer ,sozialen Heimat" sind die Sportver-
eine. Der organisierte Sportverfligt hiermit gerade in Zeiten der Bewaltigung der Corona-Pandemie
Uber ein grofles, noch nicht ausgeschopftes Potenzial.

Daher gilt es, innerhalb der Sportorganisationen das Thema der Gesundheitsforderung weiter zu
entwickeln, auszubauen und hierfiir entsprechend zu werben. Gegeniiber Politik und Gesellschaft
ist es zudem erforderlich, die Angebote der Vereine, deren Wirkungen und innewohnenden gesell-
schaftspolitischen Chancen noch starker zu benennen und zu erklaren.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Sportvereine als ,,gesunden Lebensort” weiterentwickeln

Die Sportvereine und -verbande verfiigen im Bereich des Gesundheitssports bereits Gber umfas-
sende Erfahrungen, Strukturen und geschultes Personal. Mittlerweile bieten rund 28% der
schleswig-holsteinischen Sportvereine Bewegungsangebote im Bereich der Gesundheitsforderung
an. Diese Angebote wenden sich oftmals auch an Nichtmitglieder. Auf dieser Basis besteht eine sehr
gute Perspektive, Sportvereine noch stéarker als .gesunden Lebensort” weiterzuentwickeln.

Hierbeiwird weiterhin die Netzwerkarbeit eine wichtige Rolle einnehmen, insbesondere mit Wissen-
schaft, Schulen, Kitas, Arzten und anderen Einrichtungen. Das Ziel muss sein, dass Sportvereine in
der Bevolkerung als erste Ansprechpartner fiir Gesundheitsférderung wahrgenommen werden.
Auch als Folge der Corona-Pandemie wird zudem der Bereich des Sports im Freien sowie im 6ffent-
lichen Raum an Bedeutung gewinnen.

Der Landessportverband wird dem gestiegenen Gesundheitsbewusstsein in der Bevolke-
rung und der damit einhergehenden wachsenden Nachfrage nach gesundheitsorientierten
Sportangeboten durch die Konzeption innovativer Projekte und MaBnahmen zur Unterstiit-
zung der Arbeit der in ihm organisierten Sportvereine und Verbande entsprechen. Hierbei
wird ein besonderes Augenmerk auch auf die Konzeption und Etablierung von Angeboten
im Freien sowie im o6ffentlichen Raum gelegt.
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DAS POTENZIAL Gesundheitsforderung durch Sport

Gesundheitsforderung in Sportvereinen als , Teil der Lésung” verankern

Die besonderen Chancen und Leistungen der Sportvereine und -verbande im Themenfeld der
Gesundheitsférderung sind innerhalb der Sportorganisationen unstrittig. Als Leitschnur fir politi-
sches Handeln dienen sie allerdings noch nicht. Zwar ist in der Sportentwicklungsplanung des
Landes der gesundheitsférdernden Wirkung von Bewegung und Sport eine herausragende Rolle
zugeschrieben und die elementare Bedeutung von wohnortsnahen Angeboten unterstrichen worden.
Auch im Praventionsgesetz des Bundes wird die Bedeutung des Sports herausgestellt. In der politi-
schen Wirklichkeit ist die gesundheitsfordernde Wirkung des Sports aber weder auf Bundes-,
Landes- oder kommunaler Ebene ausreichend verankert und bericksichtigt.

Es bedarf daher weiterer Uberzeugungsarbeit, um das besondere Potenzial der Sportvereine im
Bereich der Gesundheitsférderung als ,Teil der Losung” zur Bewaltigung individueller und gesell-
schaftlicher Krisen anzuerkennen und entsprechend zu férdern.

Der Landessportverband wird sich gegeniiber Landes- und Kommunalpolitik fiir ein umfas-
senderes Verstandnis der Bedeutung von Sport und Bewegung fiir die Gesundheitsforde-
rung einsetzen.

Kooperationen zur betrieblichen Gesundheitsforderung unterstiitzen

Die betriebliche Gesundheitsforderung zielt darauf ab, Erkrankungen vorzubeugen, Gesundheits-
potenziale zu starken und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden am Arbeitsplatz und im Betrieb
insgesamt zu verbessern. Die Vermeidung arbeitsbedingter Krankheiten und die Forderung der
Gesundheit der Mitarbeitenden ist ein zentrales Anliegen des betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments und gewinnt angesichts des demographischen Wandels und der erhohten Belastungen am
Arbeitsplatz durch Arbeitsverdichtung und Uberwiegend sitzende Tatigkeiten immer mehr an
Bedeutung. Verstarkt wurde diese Entwicklung durch die rasante Zunahme von mobiler und Home-
office-Arbeit im Zuge der Pandemie.

Fir den Bereich der Bewegung im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsforderung stellen die
Sportvereine im Land den qualifizierten und vor Ort vertretenen Partner dar.

Mit der Perspektive, mehr Bewegung in den beruflichen Alltag bringen, wird der Landes-
sportverband fiir interessierte Sportvereine als Berater und Begleiter bei der Einfiihrung
von Kooperationsprojekten fungieren. Er wird bei der Entwicklung qualitatsgerechter
Programme eines betrieblichen Gesundheitssports und deren Umsetzung unterstiitzen
und strebt die Etablierung der betrieblichen Gesundheitsforderung im Land Schleswig-
Holstein an.
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4. DAS VERSPRECHEN
Sport gestaltet Gesellschaft

Der Landessportverband versteht sich mit seinen Vereinen und Verbanden als bedeutende gemein-
wohlorientierte und die Gesellschaft gestaltende Kraft in Schleswig-Holstein. Er wirkt nicht nur
innerhalb des eigenen Sportsystems, sondern leistet wesentliche Beitrage fir das gesellschaft-
liche und kulturelle Leben in Kreisen, Stadten und Gemeinden. Durch seine herausragende soziale
und integrative Arbeit tragt der Sport damit in hohem Mafle zum Zusammenhalt der Gesellschaft
und zum sozialen Frieden bei. Dariiber hinaus greift er mit eigenen substanziellen Beitragen grund-
satzliche gesellschaftliche Herausforderungen auf.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Personlichkeit bilden - Partizipation ermaglichen

10

Dervereinsgebundene Sport verfiigt gerade im Kinder- und Jugendbereich liber ein hohes Potenzial
zur Forderung zentraler Kompetenzen, die junge Menschen benétigen, um sich in der modernen
Gesellschaft zurechtzufinden und eine eigene Identitat aufzubauen. So kénnen im und durch Sport
in hervorragender Weise soziale Schlisselqualifikationen wie Teamgeist, Toleranz, Fairness oder
Leistungsbereitschaft vermittelt und erlernt werden. Dazu gehdren auch wesentliche Elemente des
freiheitlichen Gemeinwesens: die freiwillige Einordnung in eine Gemeinschaft, die Einhaltung von
Regeln und die Einiibung von Mechanismen zur kontrollierten Konfliktlosung.

Dariber hinaus kdnnen die Sportvereine ihre Bildungswirksamkeit in besonderem Maf3e dort
entfalten, wo sie die Partizipation junger Menschen ermaglichen. Hierbei kdnnen Kinder und Jugend-
liche im Sport lernen, die sie betreffenden Prozesse verantwortlich mitzugestalten. Sportvereine
werden dabei zu Recht haufig als ,.Schulen der Demokratie” fiir Jugendliche bezeichnet.

Der Landessportverband und die Sportjugend Schleswig-Holstein werden ihre umfang-
reichen Aktivitaten und Malinahmen zur Forderung der Jugendarbeit im Sport im Sinne
einer ganzheitlichen Personlichkeitshildung mit Nachdruck fortsetzen.
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DAS VERSPRECHEN Sport gestaltet Gesellschaft

Integration leisten - Finanzierung erwirken

Sport spricht alle Sprachen. Getreu diesem Motto leisten die schleswig-holsteinischen Sportvereine
seit Jahrzehnten herausragende Beitrage zur sozialen Integration von Menschen mit Migrations-
hintergrund, Fluchterfahrung oder sozialer Benachteiligung. Dies erfolgt oftmals in Eigenverant-
wortung sowie auch mit Unterstiitzung durch Bundes- und Landesprogramme. Damit steht der
organisierte Sport an der Spitze der Integrationsbewegung im Land.

Durch den starken Zustrom von Menschen mit Fluchterfahrung in den letzten Jahren sind die Anfor-
derungen an die Vereine noch vielfaltiger geworden. Es geht neben dem gemeinsamen Sporttreiben
auch darum, den Menschen die Teilhabe und Partizipation am Vereinsleben und dariber hinaus am
gesellschaftlichen Leben zu ermdglichen und sie bei aktiver Mitgestaltung zu unterstitzen. Die
Sportvereine missen hierbei hinsichtlich konzeptioneller und organisatorischer Fragen, der ziel-
gruppenspezifischen Angebotsgestaltung sowie der Qualifizierung von Ubungsleiterinnen und
Ubungsleitern durch die Sportverbande unterstiitzt werden.

Der Landessportverband wird die Projekte und Programme, die er selbstins Leben gerufen
hat bzw. an denen er beteiligt ist, weiterentwickeln, moglichst ausbauen und mit vielfal-
tigen Qualifizierungsangeboten versehen. Zudem wird sich der Landessportverband
weiterhin gegeniiber dem Land mit Nachdruck dafiir einsetzen, fiir die gesellschaftliche
Integrationsleistung der Sportvereine vor Ort eine angemessene und nachhaltige finanzi-
elle Ausstattung zu erwirken.

Inklusion im und durch Sport leben

Sport und Bewegung sind in hervorragender Weise geeignet, den Inklusionsgedanken - es ist
normal, verschieden zu sein - aufzugreifen und zu verstarken. Durch gemeinsames sportliches
Handeln konnen das gelebte Miteinander von Menschen mit und ohne Handicap gefordert, das Ziel
der gleichberechtigten Teilhabe starker im Bewusstsein verankert und damit soziale und ethische
Werte durch die Praxis vermittelt werden. Dariiber hinaus fordern Sport und Bewegung die Mobi-
litat, verbessern das physische und psychische Wohlbefinden und starken das Selbstbewusstsein -
ganz gleich ob bei Menschen mit oder ohne Behinderung.

Wichtige weitere Wegmarken in Richtung einer inklusiven Sport- und Freizeitkultur sind die Sensi-
bilisierung der Gesellschaft fiir das Thema Inklusion, die Férderung von inklusiven Projekten und
Strukturen, die Qualifizierung von Ubungsleiterinnen und Ubungsleitern sowie die barrierefreie
(Um-]) Gestaltung von Sportstatten.

Der Landessportverband und die Sportjugend Schleswig-Holstein setzen den landes-
weiten Ausbau der inklusiven Sportangebote und die Vernetzung der Akteure in Schleswig-
Holstein fort. Den Vereinen und Verbanden wird in Zusammenarbeit mit landesweiten
Partnern der Behinderten-, Sozial-, und Jugendhilfe Unterstiitzung bei der Fortfiihrung
der regionalen Aktivitaten sowie bei der Entwicklung von neuen, individuellen Umset-
zungsinitiativen zur Inklusion angeboten.
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Klima und Umwelt im Sport schiitzen

Trotz der aktuell global wirkenden Pandemie haben die Themen Umwelt, Klimawandel und Nachhal-
tigkeit nichts von ihrer grundsatzlichen Bedeutung verloren. Die inhaltlichen Verkniipfungen zwischen
dem Sport mit seinen Sportraumen und Sporttreibenden und diesen Themen sind vielfaltig.

Der Landessportverband ist seit vielen Jahren erfolgreich im Umwelt- und Naturschutz aktiv. Die
in den letzten Jahren erfolgreich begonnene Erweiterung um das Thema ,Klimaschutz im und fur
den Sport” wird kiinftig konsequent weitergefiihrt und inhaltlich erganzt werden. Die Schwer-
punktsetzung der letzten Jahre zum Thema ,Sportstatten und Energieeffizienz” unter Einbindung
der Entwicklungen zur Nachhaltigkeit ist zudem eine gute Grundlage fir die landesweit anste-
henden Aufgaben zur Sanierung und ressourcenschonende Weiterentwicklung sowohl der 6ffent-
lichen als auch der vereinseigenen Sportanlagen.

Der Landessportverband wird seine Aktivitaten und seine Netzwerkarbeit in den Be-
reichen Umwelt-, Natur- und Klimaschutz intensiv fortsetzen. Dies umfasst im Themen-
komplex Klima und Umwelt insbesondere Beratungen und Unterstiitzung beim Neu- und
Umbau oder der Sanierung von vereinseigenen oder offentlichen Sportanlagen, deren
nachhaltiger und umweltgerechter Betrieb sowie aktuelle Schwerpunkte wie ,Kunststoffe
und Sport”.
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5. DER MOTOR

Vereine und Verbande als Herz des Sports

Nicht zuletzt in der Sportentwicklungsplanung des Landes sind die Sportvereine in Schleswig-
Holstein als das ,,Herz des Sports” bezeichnet worden, die ,seit jeher herausragende gesell-
schafts- und sozialpolitische Verantwortung” iibernehmen. Die Sportvereine haben dabei gerade
in der monatelang andauernden Phase des gesellschaftlichen und sportlichen Stillstandes eine
auBerordentliche Mitgliedersolidaritat und -stabilitat bewiesen. Viele Erkenntnisse deuten
darauf hin, dass der landesweit real zu verzeichnende Riickgang in den Mitgliederzahlen vorwie-
gend nicht aus Austritten resultierte, sondern insbhesondere auf fehlende Neueintritte aufgrund
nicht ermoglichter Angebote zuriickzufiihren war.

Die Sportverbande in Schleswig-Holstein haben sich zudem wahrend der Pandemie-Phase in einem
ausgepragten Miteinander als verantwortungsvoll agierende, Unterstiitzung und Orientierung
gebende Institutionen erwiesen. Dies zeigte sich unter anderem durch eine ausgepragte und abge-
stimmte Lobbyarbeit im politischen Bereich.

Ubergreifend betrachtet, ist hierdurch eine gute Basis dafiir vorhanden, dass die Sozialstruktur der
Sportvereine und Sportverbande gestarkt aus der aktuellen Krise hervorgehen kann. Gleichwohl
bedarf es auf dem kiinftigen Weg in eine maglicherweise veranderte Vereinswirklichkeit auch neuer
Antworten, Ideen und Konzepte. Hierbei unterstiitzend zu wirken, wird eine zentrale Aufgabe des
Landessportverbandes und der in ihm organisierten Sportverbande fur die kommenden Jahre sein.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Zentrale und regionale Unterstiitzungsleistungen ausbauen

Durch die coronabedingte veranderte gesellschaftliche Situation und ihre Auswirkungen auf den
Sport hat sich auch der Beratungsbedarf der Verbande fiir die Vereine verandert. Es gilt, kiinftig die
Erkenntnisse hieraus in ein neues Handeln zu Uberfihren. So wird auch kinftig das Erfordernis
einer zentralen und moglichst zeitnahen direkten Information der Vereine und Verbande durch den
Landessportverband lber neue, den Sport betreffende Entwicklungen zu berlicksichtigen sein.

Zugleich ist durch eine starkere regionale bzw. kreisweise Differenzierung vieler, den Sport betref-
fenden Regelungen auch der Beratungsbedarf der Vereine durch die regionalen Kreissportver-
bande gewachsen. Beides erfordertauch perspektivisch einenvermehrten Austausch der Verbande
untereinander, um den Anspriichen und Erfordernissen der Vereine entsprechen zu kénnen. Glei-
ches gilt fiir den Austausch mit und zwischen den Landesfachverbanden, die zwar unterschiedliche
Sportarten betreuen, allerdings hinsichtlich vieler organisatorischer Fragen vor den gleichen
Herausforderungen stehen.

Der Landessportverband wird gemeinsam mit seinen Mitgliedsverbanden auf einen Ausbau
der Kommunikationswege zwischen den Verbanden und zur Unterstiitzung der Vereine
hinwirken.
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Entwicklung individueller Zukunftskonzepte unterstiitzen

Neben der zentral und regional erfolgenden Unterstiitzung der Vereine durch die Verbande bedarf
es auch kiinftig geeigneter Instrumentarien zur Durchfiihrung von notwendigen Veranderungspro-
zessen innerhalb der Vereine. Fiir das Flachenland Schleswig-Holstein gibt es kein allgemeingil-
tiges Modell einer modernen Vereinsstruktur und -ausrichtung. Die grof3e Heterogenitat der
Anforderungen an die Sportvereine lasst sich unter anderem an der unterschiedlichen Vereins-
grofle, der Verortung im landlichen bzw. stadtischen Bereich oder in Bezug auf Mehrsparten- bzw.
Monovereine ablesen. Differenzierte Konzeptionen zur strategischen Vereinsentwicklung sind
daher individuell vor Ort zu erstellen.

Fir die Begleitung einer zukunftsfahigen Aufstellung eines Vereins bietet der Landessportverband
den Vereinen auch kiinftig Zukunftskonferenzen und eine systemische Organisationsberatung an.
Die Vereine werden dabei unterstiitzt, selbstverantwortlich und eigenstandig fir sie passende
Losungen zu entwickeln, die nachhaltig und tragfahig sind.

Der Landessportverband unterstiitzt insbesondere mittels Zukunftskonferenzen und dem
Angebot einer systemischen Organisationsheratung die Entwicklung individueller strate-
gischer Zukunftskonzepte der Sportvereine vor Ort.

Kooperationen als Chance begreifen

14

Sportvereine erweitern ihre Angebotsstruktur und ihren Handlungsspielraum deutlich, wenn sie
mit anderen Akteuren im lokalen Raum kooperieren. Zugleich stellen Kooperationen ein hilf-
reiches Instrument zur Mitgliedergewinnung und -bindung dar. Grundlegendes Ziel sollte daher
der weitere Ausbau von Kooperationen zwischen Vereinen sowie von Vereinen mit Schulen, Kinder-
garten bzw. Kitas, Betrieben oder weiteren Partnern wie Krankenkassen oder Senioreneinrich-
tungen sein.

Aufgabe des Landessportverbandes ist es, kooperationswillige Vereine zu beraten und ihnen einen
entlastenden Rahmen bereit zu stellen. Insbesondere bei Kooperationen zwischen Schule und
Verein ist zudem auf eine deutliche Trennschéarfe zwischen staatlicher bzw. schulischer Aufgabe
und erganzenden Angeboten des organisierten Sports hinzuwirken.

Fiir die kommenden Jahre gilt es, die Kooperationen zwischen Vereinen sowie von Vereinen
mit Schulen, Kindergarten bzw. Kitas und weiteren Partnern auszubauen. Der Landes-
sportverband wird hierbei konzeptionell und politisch unterstiitzend wirken.
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Qualifizierung und Beratung ausbauen und fordern

Gut ausgebildete und damit qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Vereinen und
Verbanden bilden eine entscheidende Grundlage fir eine positive Vereins- und Mitgliederentwick-
lung. Aufgrund der zunehmend komplexer werdenden Anforderungen an eine Mitarbeit in den
Sportorganisationen stellt ein fachlich fundiertes Aus- und Weiterbildungsangebot eine Schlissel-
aufgabe fir die Verbande im Sport dar.

Die Bildungsangebote greifen neben den sportspezifischen Inhaltenin zunehmendem Maf3e aufgrund
einer Vielzahl von neuen gesellschaftlichen Herausforderungen auch bedeutende und aktuelle
gesellschaftspolitische Themen auf. Ein zentrales Handlungsfeld stellt mit Blick auf die umfang-
reichen Erfahrungen aus der Corona-Pandemie das Lernen und Lehren mit digitalen Medien dar.
Im Sinne einer konzeptionellen Weiterentwicklung von Qualifizierungsmafnahmen wird das Sport-
und Bildungszentrum Malente weiterhin als zentrale Bildungseinrichtung fir den Sport in
Schleswig-Holstein angesehen.

Der Landessportverband wird die Qualifizierung und Beratung von Vereinen, Verbanden
und den Ehrenamtlichen weiter ausbauen. Mit dem Prozess des BildungsDIALOGs werden
Angebots- und Arbeitsstrukturen der Bildungsarbeit gemeinsam mit den Verbanden stra-
tegisch weiterentwickelt. Uber das Bildungsportal zur Biindelung und Verwaltung der
Angebote und die gemeinsam mit den Landessportbiinden im Norden betriebene Lernplatt-
form des , SportCampus Nord” wird der LSV die Bildungsangebote im organisierten Sport
digital unterstiitzen. Das Sport- und Bildungszentrum Malente wird als zentrale Bildungs-
einrichtung fiir den Sport in Schleswig-Holstein zukunftsorientiert weiterentwickelt.

Funktionale Sportstattenversorgung sichern

Der wettkampfgebundene Vereinssport benotigt auch kiinftig genormte Freiflachen, Sportanlagen
und Hallen. Aufgrund der gesundheits- und fitnessorientierten Sportangebote und der sich
wandelnden Altersstruktur sind zudem zusatzliche multifunktionale und kleinteilige Hallen bzw.
Raume gefragt. Auch der tatsachliche Zustand der Sportstatten hat einen enormen Einfluss auf die
Leistungsfahigkeit, die Konkurrenzsituation und die Mitgliedersituation in den Sportvereinen.

Aufgrund der Corona-Pandemie lasst sich ein verstarkter Druck der Sporttreibenden auf urbane
Flachen sowie auf die freie Landschaft feststellen. Dieser Trend kann tber die Pandemiezeit hinaus
andauern und bietet den Vereinen eine Moglichkeit, durch ein Sportangebot im 6ffentlichen Raum
weitere Mitglieder zu gewinnen und das Angebot fir den Mitgliederbestand attraktiver zu gestalten.
Gleichzeitig bedarf es der Lenkung und Information der Sporttreibenden. Dies gilt sowohl fiir die
Sportauslbung in der Landschaft als auch im urbanen Quartier.

Der Landessportverband wird sich fiir eine Fortfiihrung des Sportstattensanierungs- und
Investitionsprogramms des Landes einsetzen. Zugleich wird er sich an den Planungen des
Landes zur Schaffung von Sport- und Bewegungsmaoglichkeiten im 6ffentlichen Raum
beteiligen und die Beratung und Information der Vereine zu diesem Thema verstarken.
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6. DAS FUNDAMENT

Ehrenamtliches Engagement

Durch die besonderen Herausforderungen der Corona-Pandemie haben sich in vielen Vereinen und
Verbanden, die auch hauptberuflich Tatige einsetzen, aus der Situation heraus das Verhaltnis und
die Aufgabenwahrnehmung zwischen Ehrenamt und hauptberuflicher Tatigkeit verandert. Gleich-
wohl wird das ehrenamtliche Engagement im Flachenstaat Schleswig-Holstein auch kiinftig die
unverzichtbare Basis des Sportsystems in Schleswig-Holstein bilden. Zugleich bieten die Vereine
und Verbande fiir ehrenamtlich Engagierte ein umfassendes soziales und gesellschaftspolitisches
Betatigungsfeld in einer Solidargemeinschaft.

Trotz einer weiterhin festzustellenden hohen Grundbereitschaft zu solidarischem Handeln ist es
auch aufgrund stetig steigender und komplexer werdender Anforderungen in vielen Vereinen und
Verbanden schwieriger geworden, ausreichend Engagierte fiir eine Mitarbeit zu gewinnen. Die
durch die Corona-Pandemie entstandenen neuen Herausforderungen haben diese Entwicklung
noch einmal verstarkt. Die Aufgabe, das Ehrenamt im Sport attraktiv zu halten, weiterzuentwickeln
und auf die veranderten gesellschaftlichen Veranderungen auszurichten, wird daher weiterhin eine
herausragende Aufgabe fir die Sportvereine und Sportverbande darstellen.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Neue Strategien zur Gewinnung und Bindung ehrenamtlich Engagierter entwickeln

16

Die Gewinnung und Bindung von ehrenamtlich Engagierten bedarf eigener Strategien, muss als
gezielter Prozess der Personalentwicklung verstanden und in den Vereinen und Verbanden mit einer
hohen Prioritat versehen werden. Die Attraktivitat eines Ehrenamtes wird dabei auch in Zukunft
darauf beruhen, Engagement in Uberschaubaren, zeitlich befristeten Zeitraumen sowie in einem
thematisch definierten Aufgabenfeld zu ermaoglichen.

Da sich die Motivation zu ehrenamtlichem Engagement in hohem Mafe auch lber ein zwischen-
menschliches Miteinander definiert, ist bei kiinftigen Strategien auch der abrupt entstandene hohe
Digitalisierungsgrad fir die ehrenamtliche Arbeit zu beriicksichtigen. Dies gilt gleichermafen fir
das Mitnehmen weniger technikaffiner, ggf. alterer Personen sowie fiir die sich neu ergebenden
Maglichkeiten der Ansprache von jungen Menschen fir ein Ehrenamt.

Der Landessportverband wird weiterhin im Abgleich mit den Mitgliedsverbanden Unterstiit-
zungsleistungen zur Gewinnung von ehrenamtlich Engagierten fiir die Vereine entwickeln.
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Jugend fiir ehrenamtliches Engagement begeistern

Die Lebenssituation, die Ausbildungsperspektiven und die Méglichkeiten junger Menschen zur Frei-
zeitgestaltung haben sich in kurzer Zeit rasant verandert. In der Folge sind auch Auswirkungen
hinsichtlich der Bereitschaft zur Ubernahme ehrenamtlicher Aufgaben zu erwarten. Gleichwohl kann
es auch kiinftig gelingen, junge Menschen durch die verstarkte Digitalisierung, Uber eine konkrete
inhaltliche Ansprache oder eine kreative Projektarbeit fir ein ehrenamtliches Engagement im Sport
zu begeistern. Zudem wird es auch kiinftig fir junge Menschen von Interesse sein, dass die im
Rahmen ehrenamtlicher Tatigkeit zu erwerbenden Qualifikationen und Erfahrungen neben der
Bedeutung fur die personliche Entwicklung auch den heute haufig in Stellenbeschreibungen einge-
forderten Schlisselkompetenzen wie Teamfahigkeit und Verantwortungsbewusstsein entsprechen.

Zur kiinftigen Gewinnung und Bindung von jungen Ehrenamtlichen miissen spezifische
Konzepte entwickelt werden, um die Mitgestaltungs- und Mitentscheidungsmaglichkeiten
in den Vereinen und Verbanden weiter auszubauen und an die veranderten Lebensum-
stande junger Menschen anzupassen.

Freiwilligendienste bedarfsgerecht ausbauen

Jugendfreiwilligendienste wie das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) und der Bundesfreiwilligendienst
(BFDJ im Sport stellen weiterhin bew&hrte und attraktive Formen des freiwilligen Engagements
dar. Freiwilligendienste verfolgen als gefordertes Bildungs- und Orientierungsjahr die Ziele, frei-
williges gesellschaftliches Engagement zu fordern und Einblicke in die Engagement- und Berufs-
felder von Sportvereinen und -verbanden zu ermdglichen. Sie erganzen damit das Ehrenamt durch
zeitlich und inhaltlich befristete Mitarbeit und ermdglichen jungen Menschen den Einstieg in ein
dauerhaftes Engagement im organisierten Sport.

Fir den Landessportverband und seine Sportjugend gilt es, politisch gegeniiber dem Land
und dem Bund auf einen bedarfsgerechten Ausbau der Platze fiir die Freiwilligendienste im
Sport in Schleswig-Holstein hinzuwirken und den Einsatz in den Vereinen und Verbanden
umfassend zu unterstiitzen.

Erfahrene Menschen fiir das Ehrenamt gewinnen

Neben der Gewinnung und Bindung jingerer Menschen fir ehrenamtliche Tatigkeiten, stellt die
Gruppe alterer, erfahrener Menschen weiterhin eine wesentliche Zielgruppe dar. Sie verfiigt
aufgrund ihrer Lebenserfahrung lber vielfaltige Kompetenzen, die hervorragend fir die Arbeit im
Ehrenamt genutzt werden kénnen. Ein ehrenamtliches Engagement kann und sollte im Idealfall fir
alle Beteiligten einen Mehrwert bieten. Ein ganz entscheidender Aspekt ist hierbei die Anerkennung
und Wiirdigung derjenigen Menschen, die viel Zeit und Energie in den Sportverein investieren.

Der Landessportverband wird im Rahmen seiner umfangreichen Erfahrungen in der Seni-
orenarbeit im Sport das Thema der Gewinnung dlterer Menschen fiir ein ehrenamtliches
Engagement weiterhin verstarkt in den Fokus nehmen.
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7. DER WANDEL

Digitalisierung im Sport

Beschleunigt durch die Pandemie hat die Digitalisierung auch im Sport deutlich zugenommen. Dies
umfasst unter anderem neue digitale Kommunikationsformate bei der Vereins- und Verbandsfiih-
rung, angeleitete digitale Sportangebote und auch neue digitale Formate der Bildungsarbeit.
Vieles hiervon wird seinen Weg als fester neuer Bestandteil in die kiinftigen Formen der Vereins-
und Verbandsarbeit finden.

Digitale Angebote sollen und werden aber nicht reales gemeinsames Sporttreiben und das soziale
Vereinsleben ersetzen. Gerade fiir Kinder und Jugendliche sind Bewegung, Sport und Begegnung
als analoge Gegenwelt in einer zunehmend digitalisierten Gesellschaft eminent wichtig. Gleich-
wohl bietet auch im Sport die Begleitung und Mitgestaltung des digitalen Wandels besondere
Chancen fir die kiinftige Attraktivitat und Organisation des Vereinslebens.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Digitalen Wandel des Sports mitgestalten

18

Fir die Mitgestaltung des digitalen Wandels des Sports gilt es, die unterschiedliche Erwartungen
verschiedener Nutzergruppen zu beriicksichtigen.

Sporttreibende nehmen zunehmend passgenaue Sportangebote in Anspruch, verbunden mit einer
moglichst hohen Servicequalitat. Hierzu erwarten sie eine direkte Kommunikation mit minimalen
Reaktionszeiten und zwar unabhangig von Zeit, Ort und Medium.

Fir die Sportvereine stellen sich die zentralen Fragen, wie sie die Attraktivitat ihrer Sport- und
Vereinsangebote und deren Kommunikation verbessern kénnen. Zugleich streben sie eine Optimie-
rung ihrer verwaltungstechnischen Strukturen an, um hiermit auch zu einer Entlastung der ehren-
amtlich Engagierten beizutragen.

Verbandsorganisationen haben die permanente Aufgabe, ihre Verfahrens-, Leistungs- und Kommu-
nikationsprozesse zu modernisieren, um ihre Mitgliedsorganisationen zu entlasten und letztlich
die Mitgliedschaft im Verband als attraktiv und zeitgemaf darstellen zu kénnen.

Firden Landessportverband selbst stellt die Begleitung des digitalen Wandels im Sport eine wich-
tige Aufgabe und zugleich Herausforderung dar. Voraussetzung fir eine angemessene Unterstit-
zung seiner Mitgliedsorganisationenindiesem Themenbereichist, dass er sich selbstals moderner,
dienstleistungsorientierter, leistungsfahiger und mithin . digitalisierter” Sportverband aufstellt
und weiterentwickelt.

Der Landessportverband wird den Digitalisierungsprozess fiir sich und fiir seine Mitglieds-
organisationen mit Nachdruck vorantreiben und begleiten. In enger Zusammenarbeit mit
anderen Landessportbiinden und seinen Mitgliedsorganisationen strebt er die Bereitstel-
lung und Betreuung einer umfassenden Vereinssoftware, die Digitalisierung von Prozessen
(z.B. Antragsbearbeitung) sowie die Vereinheitlichung von Anwendungen an.
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8. DAS BEKENNTNIS

Leistung lohnt sich

Der Landessportverband bekennt sich klar zum Leistungs- und Spitzensport. Die Unterstiitzung
und Entwicklung sportlicher Talente ist aus Verbandssicht Ausdruck einer lebendigen und
zukunftsgerichteten Gesellschaft. Seit vielen Jahren nimmt daher die Forderung des Nachwuchs-
leistungs- und Spitzensports einen hohen Stellenwert innerhalb des Landessportverbandes ein.
Zu dieser Positionierung gehort auch das Ziel einer stetigen Optimierung der infrastrukturellen
Rahmenbedingungen fiir den Trainingsbetrieb.

Beide Zielstellungen spiegeln sich auch innerhalb der Sportentwicklungsplanung des Landes wider.
Hierin wird explizit auf die angestrebte Starkung und Etablierung Schleswig-Holsteins als Standort
fir Nachwuchs-, Leistungs- und Spitzensport hingewiesen. Dies soll zum einen durch eine Verbes-
serung der Trainingsbedingungen fur die Sporttreibenden und zum anderen durch eine Verbesse-
rung der Arbeitsbedingungen fir das Trainerpersonal erreicht werden. Dariber hinaus ist ein
Ausbau der Landesstitzpunkte und Landesleistungszentren vorgesehen.

Fir einen maglichst effektiven Einsatz der den Leistungs- und Spitzensport unterstiitzenden Aktivi-
taten des Landes und des Landessportverbandes ist auch kiinftig ein abgestimmtes Vorgehen
erforderlich. Im Zusammenspiel der Partner wird der Landessportverband Schleswig-Holstein die
zentrale Steuerung dbernehmen und auch die Richtlinienkompetenz fiir den Einsatz der Mittel
wahrnehmen.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Spitzensporttreibende individuell fordern

Die zunehmende Professionalisierung im Spitzensport wirkt sich auch im Bereich des Leistungs-
bzw. Nachwuchsleistungssports aus. Notwendig sind eine Erhohung der Betreuungsqualitat und
eine erhohte individuelle finanzielle Unterstiitzung, um die gestiegenen Anforderungen im Training
bzw. Wettkampf mit den Anforderungen an Schule bzw. Beruf (Duale Karriere) zu optimieren.

Der Landessportverband strebt eine Forderung von Athletinnen und Athleten aus den
olympischen Individual- bzw. Mannschaftsportarten liber den vierjahrigen Olympiazyklus
an. Die Forderung soll mindestens einen Teil der ,,materiellen Grundabsicherung” sicher-
stellen, um die Konzentration auf den Sport und die entsprechenden Trainingsumfange zu
erleichtern.
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Personal im Leistungssport entwickeln

Die Qualitat des Trainerpersonals in Bezug auf Fachwissen, methodisch-padagogische und soziale
Kompetenzen ist eine zentrale Voraussetzung fir eine erfolgreiche Talententwicklung. Die Anforde-
rungen an Kompetenzen und Verhaltensweisen des Trainerpersonals in den jeweiligen Trainings-
etappen sind sehr unterschiedlich. Sie verschieben sich zunehmend vom Sportpadagogen und Moti-
vator im Bereich der allgemeinen Grundausbildung und des Grundlagentrainings hin zum trainings-
methodischen Experten und sportfachlichen Berater im Anschluss- und Hochleistungstraining.

Fir eine optimale Entwicklung der Sporttreibenden ist somit eine Verbindung zwischen den
Entwicklungsstadien und Bedirfnissen der Sporttreibenden sowie den Kompetenzen des Trainer-
personals erforderlich.

Der Landessportverband Schleswig-Holstein iiberarbeitet sein vorhandenes Leistungs-
sportkonzept in Abstimmung mit dem vom DOSB geplanten Konzept zur ,,Umsetzung der
Leistungssportreformim Trainerbereich”. Zudem wird angestrebt, dass das Land Schleswig-
Holstein dauerhaft die fiir die Umsetzung erforderlichen finanziellen Mittel bereitstellt.

Stiitzpunktsystem entwickeln
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Grundlage einer nachhaltigen Heranfiihrung von Sporttreibenden an den Nachwuchs- und Leis-
tungssport sind Stiitzpunkte, die zentral und dezentral iber das Land Schleswig-Holstein verteilt
sind und an denen eine gute Betreuung von Leistungssporttreibenden ermdglicht wird. Die Landes-
stitzpunkte zeichnen sich durch eine gute Erreichbarkeit aus; dabei sind die regionalen Strukturen
insbesondere unter Berlicksichtigung leistungssportstarker Vereine mit einzubeziehen.

Der Landessportverband strebt den Ausbau des Sport- und Bildungszentrums in Bad
Malente zum zentralen Landesleistungszentrum fiir den olympischen und paralympischen
Leistungssportin Schleswig-Holstein an. Zugleich soll durch das Land Schleswig-Holstein
das vorhandene System der Landesstiitzpunkte nach den Anforderungen der Sportfach-
verbande und des Landessportverbandes Schleswig-Holstein ausgebaut, regelmaRig
evaluiert und bei Bedarf angepasst werden. Die Landesfachverbande und der Landes-
sportverband erarbeiten hierzu gemeinsam einen Kriterienkatalog fiir ein System an
Landesstiitzpunkten.
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DAS BEKENNTNIS Leistung lohnt sich

Verlassliche und dauerhafte Forderung des Leistungssports sichern

Bedingt durch die Leistungssportreform auf Bundesebene ergeben sich fiir die schleswig-holsteini-
schen Landesfachverbande und fiirden Landessportverband Schleswig-Holstein vielfaltige Heraus-
forderungen. Neben einer Optimierung des Stiitzpunktsystems unterhalb der Bundesstitzpunkte,
einer qualitativen und quantitativen Anpassung des Personals im Nachwuchs- und Leistungssport
und einem verbesserten Athletenservice ist eine verlassliche Forderung notwendig. Beiden verlass-
lichen Forderzyklen sind Preissteigerungen und absehbare Mehrausgaben bereits zu Beginn der
Forderung zu bericksichtigen.

Der Landessportverband wirkt auf eine verlassliche und dynamische Férderung des Nach-
wuchs- und Leistungssports durch das Land Schleswig-Holstein in mit dem LSV abge-
stimmten langeren Forderzyklen (z.B. zwischen vier und acht Jahren) hin.

Steuerung des Spitzensports optimieren

Im olympischen Zyklus von 2021 bis 2024 werden sich die Rahmenbedingungen fiir den Nachwuchs-
leistungssport aufgrund der Folgen der Corona-Pandemie radikal verandern. In der Folge werden
sich neue strukturelle und konzeptionelle Herausforderungen zur Férderung des Leistungssports
ergeben. Ziel muss es sein, vorhandene Potenziale zu wecken und die Motivation fir die Sporttrei-
benden zu erhohen, damit diese sich auch zukiinftig dem Leistungssport widmen konnen. Dazu ist
der Ausbau des lUiberregionalen Netzwerkes nétig, um in Zusammenarbeit von DOSB, OSP, Spitzen-
verbanden, Landesfachverbanden, der Landesregierung und dem Landessportverband ein gemein-
sames Vorgehen im Interesse der Sporttreibenden zu erreichen.

Der Landessportverband wird sich mit eigener Expertise in den Reformprozess auf
Bundesebene einbringen und die Umsetzung der Reform in Schleswig-Holstein unterstiit-
zend begleiten.
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DIE VERANTWORTUNG Gleichstellung, Pravention und Schutz im Sport

9. DIE VERANTWORTUNG

Gleichstellung, Pravention und Schutz im Sport

Fir den Landessportverband stellt eine engagierte Gleichstellungspolitik unter Beriicksichtigung
geschlechtlicher und sexueller Vielfalt ein besonderes Anliegen dar. Dies erfolgt zuvorderst in
Anerkennung des gesellschaftlichen Erfordernisses einer gleichberechtigten Behandlung aller
Geschlechter. Die Grundgedanken der Gleichstellungsarbeit im Landessportverband bestehen
daher darin, dass alle Geschlechter zu jeder Zeit die gleichen Chancen, einen gleichberechtigten
Zugang auf Teilhabe, die gleichen Rechte und Pflichten sowie den gleichen Schutz vor Diskriminie-
rungen und jeder Form von Gewaltanwendung erhalten.

Dariber hinaus stellt eine Geschlechtergleichstellung auch eine wichtige Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Sportentwicklung in Schleswig-Holstein dar. Vielfaltige und geschlechtergerecht
besetzte Teams bringen unterschiedliche Kompetenzen, Erfahrungen und Kontakte ein. Der
Landessportverband schatzt diese Potenziale, auch im Hinblick auf die Ansprache neuer Ziel-
gruppen und zur Gewinnung neuer Mitglieder. Er engagiert sich daher fir eine Organisationskultur,
in der alle Geschlechter ihre Potenziale und Kompetenzen gleichberechtigt in den Vereinen und
Verbanden des organisierten Sports einbringen und entfalten kdnnen.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Gleichstellung im Sport starken
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Chancengleichheit der Geschlechter und Vielfalt im Sport sind wichtige Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Sportentwicklung und stellen daher bedeutende Handlungsprinzipien im organi-
sierten Sport dar. Unter anderem ist der Aspekt des Gender Mainstreaming als ein Steuerungs-
instrument fir seine Entscheidungsprozesse in der Satzung des Landessportverbandes verankert.

Vor diesem Hintergrund setzt sich der Landessportverband weiter engagiert fir eine ausgewogene
Reprasentation aller Geschlechter im organisierten Sport ein. Dazu gehort auch die Weiterent-
wicklung von Strukturen mit dem Ziel, gleiche Zugangschancen und Beteiligungsmdglichkeiten
aller Geschlechter in allen Handlungsfeldern des Sports zu gewahrleisten. Gegeniiber den
Mitgliedsorganisationen soll zudem durch eine gezielte Gleichstellungsarbeit das Bewusstsein fir
die gemeinsame Verantwortung bei der Umsetzung der Gleichstellung in den Vereinen und
Verbanden weiter gestarkt werden. Der organisierte Sport versteht sich damit als Partner in der
Gleichstellungsstrategie des Landes.

Der Landessportverband wirkt auf eine auf Gleichstellung abzielende Haltung, Personal-
und Organisationspolitik im organisierten Sport in Schleswig-Holstein hin. Die Zugangs-
moglichkeiten zum Sporttreiben und zu einem Engagement in den Vereinen und Verbanden
sollen fir alle Geschlechter identisch sein. Auch die Arbeits- und Umfeldbedingungen in
den Vereinen und Verbanden sollen das Einbringen ihrer Potenziale fiir alle Geschlechter
ermaglichen. Zur Erreichung dieser Ziele wird der bestehende Gleichstellungsplan weiter-
entwickelt.
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DIE VERANTWORTUNG Gleichstellung, Pravention und Schutz im Sport

Haltung gegen Diskriminierung zeigen

Sport bringt Menschen unterschiedlichster sozialer und kultureller Herkunft zusammen. Sport
spricht alle Sprachen, Giberwindet Grenzen und integriert. Sport bewegt die Menschen. All das macht
ihn einzigartig. Der Landessportverband steht fiir diese besonderen Werte des Sports ebenso wie fir
die in der Verfassung manifestierten freiheitlich-demokratischen Werte des Landes. Diese Werte
lassen sich nicht mit Fremdenfeindlichkeit, Diskriminierung und Extremismus jeglicher Art vereinen.
Der Landessportverband setzt sich daher fiir einen umfassenden Schutz vor Diskriminierungen aus
Grinden der Rasse, ethnisch-kultureller Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung,
Alter, Geschlecht oder sexueller Identitat ein.

Der Landessportverband wird sich weiterhin fiir die freiheitlich-demokratischen Werte
des Landes und gegen Diskriminierung jeglicher Art einsetzen.

Kinder und Jugendliche schiitzen

Der Landessportverband arbeitet durch seine Sportjugend und in enger Kooperation mit externen
Beratungsstellen umfassend im Bereich des Schutzes vor sexualisierter Gewalt und Missbrauch
von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen. Samtliche lizenzierte Ubungsleiterinnen und
Ubungsleiter in den Mitgliedsvereinen und -verbinden des Landessportverbandes miissen
verpflichtend einen entsprechenden Ehrenkodex unterzeichnen.

Mit einem fundierten Handlungsleitfaden werden Verantwortlichen in Vereinen und Verbanden
konkrete Hilfestellungen fir die Praxis gegeben. Mit der Sportjugend Schleswig-Holstein steht
allen Vereinen und Verbanden eine zentrale Beratungsstelle zur Verfiigung.

Der Landessportverband und die Sportjugend Schleswig-Holstein werden ihre umfas-
senden Mafinahmen zum Schutz von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen fort-
setzen und weiterentwickeln.

Pravention gegen Gewalt und sexualisierte Belastigung bei Erwachsenen ausbauen

Der Landessportverband setzt sich auch gegen jegliche Form von Belastigung, Gewaltanwendung
und insbesondere sexualisierter Gewalt gegeniiber Erwachsenen in seinen Strukturen ein. Er wird
sich daher gegeniiber den Vereinen und Verbanden mit entsprechenden Mafinahmen verstarkt den
Themen der Pravention und Intervention auch fiir den Erwachsenenbereich widmen.

Unter Einbeziehung des DOSB-Stufenmodells wird hierzu ein im LSV entwickelter 10-Punkte-Plan
herangezogen. Hierzu gehoren unter anderem regelmagige Schulungen fir die Mitgliedsorganisa-
tionen zur Information und Sensibilisierung, der Aufbau einer Anlauf- bzw. Beschwerdestelle, die
Etablierung von Vertrauenspersonen sowie die Entwicklung eines Handlungsleitfadens und der
Aufbau eines Kooperationsnetzwerks.

Der Landessportverband wird den ,10-Punkte-Plan” zur Pravention von und Intervention
bei Gewalt gegen Erwachsene im Sport stufenweise umsetzen.
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10. DIE POSITIONIERUNG

Starker Sport braucht starke Forderung

Der Landessportverband leistet mit nahezu 2600 Vereinen und den angeschlossenen Verbanden
einen wesentlichen Beitrag zur Lebensqualitat und zum gesellschaftlichen und kulturellen Leben in
Schleswig-Holstein. Unter normalen Voraussetzungen nutzen eine Million Menschen jahrlich in
unterschiedlichen Mitgliedschaftsmodellen die Angebote der Sportvereine im Land. Dariiber hinaus
tragen die Vereine und Verbande auf vielfaltige Weise zur Losung aktueller gesellschaftlicher Prob-
leme bei, die weit liber ihre originare Aufgabe als reine Sportanbieter hinausgehen. Der Sport ist
damit eine aktive, gestaltende und herausragend starke Kraft in der Mitte der Gesellschaft.

Um diese gesellschaftspolitisch eminent wichtige Funktion auch zukiinftig in vollem Umfang wahr-
nehmen zu kdnnen, bedarf es einer angemessenen Unterstiitzung und Férderung durch das Land.
Grundlage hierfir ist die Festschreibung der Forderung des Sports nach Art. 13 Abs. 3 als Staats-
ziel in der Landesverfassung Schleswig-Holstein. Hinsichtlich der Art und Hohe der Forderung hat
der Landessportverband tber Jahre auf den eklatanten Widerspruch zwischen dem Potenzial der
Sportvereine bei der Bewaltigung der grof3en gesellschaftlichen Zukunftsaufgaben und der
tatsachlichen Akzeptanz und finanziellen Ausstattung durch die 6ffentliche Hand hingewiesen.

In der Folge hat der Stellenwert des Sports in den letzten Jahren durch das Land mit einem Sport-
stattensanierungsprogramm, der Durchfihrung einer landesweiten Sportentwicklungsplanung
sowie der durch den Landtag beschlossenen Perspektive eines ,Sportlandes Schleswig-Holstein”
einen positiven Schub erhalten. In der Sportentwicklungsplanung ist zudem das Ziel enthalten,
dass .der organisierte Sport ... eine dauerhaft gesicherte und auskommliche Férderung” erhalt.
Nunmehr gilt es, diese Entwicklung auch mit einer entsprechenden Forderpraxis durch das Land
gegeniiber dem Landessportverband zu unterlegen.

PERSPEKTIVEN 2021-2024

Sportforderung des Landes gesetzlich absichern
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Die Sportforderung des Landes fiir den Landessportverband hat in den letzten Jahren schrittweise
eine Zunahme auf 9,75 Mio. EUR in 2021 erfahren. Aufgrund von hierin enthaltenen Nutzungsver-
pflichtungen fir Investitionen sowie nach Abzug eines inflationsbedingten Ausgleichs hat sich
dennoch nur wenig zusatzlicher und insbesondere nachhaltig wirkender Handlungsspielraum fir
den Landessportverband und seine Mitgliedsverbande und -vereine ergeben. Dies liegt vor allem
darin begrindet, dass die Uber das Ausfihrungsgesetz zum Glicksspielstaatsvertrag gesetzlich
vorgeschriebene Mindestfordersumme fir die Sportforderung des Landes bei einer Hohe von 7,2
Mio. EUR seit Jahren unverandert geblieben ist.

Die Uber diese Summe hinaus erfolgenden zusatzlichen Fordermittel haben jeweils nur eine jahr-
liche Bindung und sind somit grundsatzlich als volatile Mittel nicht fir eine langfristig wirkende
Arbeit der Sportorganisationen einsetzbar. Erforderlich ist daher die Anhebung der gesetzlichen
Absicherung auf die Gesamtsumme der Sportforderung durch das Land.

Der Landessportverband setzt sich mit Nachdruck gegeniiber dem Land fiir eine deutliche
Anhebung und strukturelle Absicherung der gesetzlichen Mindestfordersumme der Sport-
forderung durch das Land fiir den Landessportverband ein.
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Beteiligung an Ertragen aus Sportwetten sichern

Mit dem fir Mitte 2021 angekiindigten Inkrafttreten eines neuen Glicksspielstaatsvertrages der
Lander ist die Grundlage daflir geschaffen, eine erneute Beteiligung des Sports in Schleswig-
Holstein an den fiskalischen Ertragen des Landes aus Sportwetten sachlich fundiert zu begriinden
und einzufordern. Zwaristin der neuen Fassung des Gliicksspielstaatsvertrages die seit Beginn der
Uberlegungen zu einer Teilliberalisierung des Sportwettenmarktes vom Landessportverband und
dem gesamten organisierten Sport geforderte finanzielle Beteiligung des Sports an den Erlosen aus
Sportwetten weiterhin nicht beriicksichtigt. Gleichwohl kann in der Ausfiihrungsgesetzgebung in
Schleswig-Holstein eine derartige Regelung erwartet werden.

Basis hierfir ist die im Jahr 2017 abgeschlossene Koalitionsvertrag fir die bis 2022 laufende 19.
Wahlperiode des Schleswig-Holsteinischen Landtages enthaltene Zielstellung, bei einer Neuord-
nung der Glicksspielregulierung auf eine Losung hinzuwirken, die sich an den Regelungen des bis
2013 gultigen Glicksspielgesetzes in Schleswig-Holstein orientiert. Die Einnahmen sollten laut
Koalitionsvertragauch dazu dienen, ,Pravention, Verbraucherschutz, den Breitensport und Gemein-
nitzigkeit zu starken”. In dem in Schleswig-Holstein bis Februar 2013 geltenden Gliicksspielgesetz
hatte es eine gesetzliche Verankerung der Beteiligung des Sports an den fiskalischen Ertragen des
Landes aus Sportwetten gegeben.

Dariiber hinaus wird durch die Beteiligung am Glicksspielstaatsvertrag 2021 ein klares und verbind-
liches Bekenntnis des Landes zu den darin festgeschriebenen Zielen zum Schutz der Integritat des
sportlichen Wettbewerbs abgegeben. Folgerichtig muss der Sport auch in der Bekampfung von
Manipulation im Sport durch das Land in angemessener Weise finanziell unterstiitzt werden.

Der Landessportverband wird sich nachdriicklich gegeniiber dem Land fiir eine Beteili-
gung des Sports an den fiskalischen Ertragen des Landes aus Sportwetten einsetzen.

Option eines Sportfordergesetzes begleiten

Mit der Perspektive einer um die Beteiligung an den Ertragen aus Sportwetten erweiterten und
insgesamt gesetzlich abgesicherten Sportférderung durch das Land ist die Option der Erarbeitung
und Verabschiedung eines eigenen Sportférdergesetzes durch das Land starker in den Fokus
getreten. Bisher ist die gesetzliche Absicherung der Sportforderung durch das jeweilige Ausfiih-
rungsgesetz zum Glicksspielstaatsvertrag geregelt. Mit einem eigenen Sportfordergesetz des
Landes kénnte der Bedeutung des Sports und der Sportforderung durch das Land ein weiterer
Schub verliehen werden. Zudem ware ein gut ausgestattetes Sportfordergesetz als bedeutendes
Element der Entwicklung hin zu einem ,Sportland Schleswig-Holstein” zu verstehen.

Perspektivisch konnten in ein Sportfordergesetz auch Forderinhalte integriert werden, die ber die
klassische Sportforderung hinausgehen. Mittlerweile gehen die Handlungsfelder, in denen die Sport-
vereine und Verbande landesweit erfolgreiche gemeinwohlorientierte Leistungen erbringen, weit
Uber rein sportfachliche Themenstellungen hinaus und berihren diverse unterschiedliche Politik-
felder. Mit einem in diesem Sinne erweiterten Verstandnis konnte der Sport als Politikfeld auch im
Rahmen eines Sportfoérdergesetzes als ressortiibergreifende Querschnittsaufgabe verankert werden.

Der Landessportverband wird sich gegeniiber dem Land fiir die Erarbeitung und Verab-
schiedung eines Sportfordergesetzes einsetzen.
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