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DEZEMBER 2023/JANUAR 2024

»BLICKPUNKT KOMMUNALE SPORTENTWICKLUNGSPLA-
NUNG: GEMEINSAM DEN SPORT GESTALTEN!"

Zum 2. November 2023 hatte der Landessportverband Schleswig-Holstein (LSV) Vertreter*innen aus Vereinen,
Verbanden, Kommunen, von kommunalen Spitzenverbanden und aus dem Ministerium fiir Inneres, Kommunales,
Wohnen und Sport zu einem Forum zur kommunalen Sportentwicklungsplanung in das ,,Haus des Sports” nach

Kiel eingeladen.

Die kommunale Sportentwicklungsplanung ist ein in-
terdisziplinares Querschnittsthema. Mehr als 60 Teil-
nehmende, darunter Expert*innen mit umfangreicher
Erfahrung in Planungsprozessen, Stakeholder und In-
teressierte, waren der Einladung gefolgt. Das Ziel der
Veranstaltung bestand darin, gemeinsam einen Blick
auf den Planungsprozess der kommunalen Sportent-
wicklungsplanungin Schleswig-Holstein zu werfen und
sich der Leitfrage zu widmen, welche Erkenntnisse aus
den in den letzten 20 Jahren durchgefiihrten 55 kom-
munalen Sportentwicklungsplanungen in Schleswig-
Holstein gewonnen werden kdnnen.

LSV-Prasident Hans-Jakob Tiessen, betonte die Be-
deutung des Planungsvorhabens: ,Durch die kommu-
nalen Sportentwicklungsplanungen erlangen wir Ein-
blicke in die Rahmenbedingungen des Sports und
konnen auf dieser Grundlage die Zukunft des Sports
gestalten und lenken!”. Tiessen stellte die drei Pla-
nungsebenen heraus, auf denen jeweils Sportentwick-
lung stattfindet. Die kommunale Sportentwicklungs-
planung die im Forum thematisiert wurde, die landes-

weite Sportentwicklungsplanung in Schleswig-Holstein
als ein einzigartiges Projekt und den Sportentwick-
lungsbericht des Bundes. Er akzentuierte, dass die fi-
nanziellen Voraussetzungen zur Umsetzung der Hand-
lungsempfehlungen nicht gewahrleistet sind. Es ist
jedoch vonnoten, diese zukinftig in die jeweiligen
Haushalte einzuplanen.

Der Ablauf des Forums hatte zum Ziel, die Teilnehmen-
den durch praktische Erfahrungen sowohl aus ausge-
wahlten Planungsprozessen in Kappeln, Rendsburg und
Umgebung sowie Libeck als auch durch Daten und
Fakten zum aktuellen Stand der durchgefiihrten Pla-
nungsprozesse in Schleswig-Holstein auf die Arbeits-
phase vorzubereiten. Die verschiedenen Perspektiven
der Expert*innen wurden durch einen Vortrag von Dr.
Arne Goring (Sportwissenschaftler und Leiter des Hoch-
schulsports der Uni Gottingen) mit dem Titel ,Sportent-
wicklung neu denken?” ergénzt. In seinem Vortrag
stellte der Wissenschaftler die provokante Frage, ob
Sport planbar ist und zeigte auf, dass sich der organi-
sierte Sport in einem komplexen, hochdynamischen
Prozess befindet, der von Wechselwirkungen zwischen
Raum, Organisation und Personen gepragt ist. Daher
sollte die Sportentwicklungsplanung weniger von einer
eindimensionalen Zunkunftsentwicklung ausgehen,
sondern magliche ,Zukinfte” in Betracht ziehen.

Die Tischgesprache konzentrierten sich auf drei Leit-
themen, bei denen die Teilnehmenden jeweils 20 Minu-
ten mit den Moderator*innen aus den in Schleswig-
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Holstein aktiven Planungsinstituten diskutierten. Die
Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel wurde vertreten
durch Dr. Finja Rohkohl, das Institut fiir Kooperative
Planung (IKPS) durch Dr. Wolfgang Schabert und das
Institut fir kommunale Sportentwicklungsplanung
(INSPO) durch Prof. Dr. Michael Barsuhn.

Folgende Themen wurden schwerpunktmafig diskutiert:

e die Perspektiven einer kommunalen Sportentwick-
lungsplanung

e die vorauszusetzenden Rahmenbedingungen fir eine
.erfolgreiche” kommunale Sportentwicklungsplanung

e die zu bericksichtigenden Herausforderungen in
einem Prozessablauf

Die Ergebnisprasentationen der Tischgesprache wur-
den pragnant von den Moderator*innen durchgefihrt.
Die Teilnehmer*innen hatten einen hohen Gesprachs-
bedarf, insbesondere hinsichtlich wiinschenswerter
Veranderungen. Die Herausforderungen lagen u.a.
darin, den Blick auf die Chancen und Mdglichkeiten einer
kommunalen Sportentwicklungsplanung zu richten.

Mit Unterstitzung der Moderatorin Dr. Finja Rohkohl
nannten die Teilnehmenden unter anderem die Pers-
pektiven: Beteiligung, .etwas Valides haben”, schnel-
lere Entscheidung, Kooperationen bilden, Schul- und
Sportentwicklung gemeinsam denken.

Kernthemen der kommunizierten notwendigen Rah-
menbedingungen waren die Kommunikation, die Pro-
fessionalisierung der Strukturen sowie die Notwendig-
keit, alle Beteiligten einzubeziehen. Das Thema
.Transparenz” war ein weiteres Schliisselwort.

Die genannten Herausforderungen spiegelten ein
breites Spektrum wider. Gemeinsam war ihnen, dass
sie Aspekte im Zusammenhang mit Strukturen auf-
zeigten. Dazu gehdrten die Zusammenarbeit mit Amtern,
die Unkenntnis von zustandigen Ansprechpersonen und
strukturelle Barrieren.
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Marco Neumann, ist als Regionalmanager in der Aktiv-
Region Eider-Kanalregion Rendsburg tatig und
engagiert sichim Prozess der interkommunalen Sport-
entwicklungsplanungim Lebens- und Wirtschaftsraum
Rendsburg-Bidelsdorf. Er nannte im ,,Blitzlicht” auf die
Frage nach einem besonders wichtigen Aspekt, den er
aus dem Prozess mitnimmt: die ,Menschenentwick-
lung”. Dieser Aspekt wurde in einer Vielzahl der Ergeb-
nisse der Tischgesprache ersichtlich und bleibt den
Teilnehmenden sicherlich als Schlisselbegriff in Er-
innerung.

Eine ausfihrlichere Dokumentation der Ergebnisse
finden alle Interessierten in Kiirze unter www.lsv-sh.de/
sportwelten-projekte/sport-zukunft/sportentwicklung/.

Mit diesem Auftakt zur Diskussion der kommunalen
Sportentwicklungsplanung startet der LSV einen um-
fassenden Prozess, in dem er gemeinsam die kommu-
nale Sportentwicklungsplanung intensiv beleuchten
mochte. Die Frage nach der Zukunft der kommunalen
Sportentwicklungsplanung kann nur gemeinsam be-
antwortet werden.

Lisa Hogenkamp

ungsplanung

yreentwicklungsplanung:



https://www.lsv-sh.de/sportwelten-projekte/sport-zukunft/sportentwicklung/
https://www.lsv-sh.de/sportwelten-projekte/sport-zukunft/sportentwicklung/

ABLAUF

Ablaufplan
T

BegrifBung durch den Prasidenten des Landessportverbandes Schleswig-
BegriiBung Holstein e.V. (LSV), Hans-Jakob Tiessen, Landessportverband Schleswig-
Holstein (LSV)

BegrifBung und thematischer Einstieg durch den LSV-Vizeprasidenten

BegruBungsinterview Dr. Thomas Liebsch-Dérschner und Barbara Ostmeier (LSV-Vorstandsmitglied)

Die kommunale Sportentwicklungsplanung (SEP] in Schleswig-Holstein: Daten

Impulsvortrag 1 und Fakten, Lisa Hogenkamp (LSV)

Einblick in die Planungsprozesse beispielhafter Erhebungsgebiete.

Im Interview beteiligte Akteure aus dem Sport und der kommunalen Verwaltung
Blitzlicht Karsten Schwarz (Geschaftsfiihrer TSB Liibeck]

Dagmar Ungethiim-Ancker (1. Vorsitzende TSV Kappeln)

Marco Neumann (Regionalmanager ActivRegion Eider-Kanalregion Rendsburg)

.Sportentwicklung neu denken?!”

Impulsvortrag 2 Dr. Arne Goring (Georg-August-Universitat Gottingen)

Gemeinsam Uber die kommunale Sportentwicklungsplanung ins Gesprach
kommen.
Mit Hilfe von Leitfragen werden die Gesprache inhaltlich gefiihrt.
Die Moderator*innen, Vertreter*innen der Planungsinstitute

Tischgesprach Dr. Wolfgang Schabert vom Institut fiir Kooperative Planung (IKPS],
Prof. Dr. Michael Barsuhn vom Institut fiir kommunale Sportentwicklungsplanung
(INSPO) und Finja Dr. Rohkohl von der Christian-Albrechts-Universitat Kiel (CAU
Kiel] werden Sie fachlich im Austausch begleiten und die Gespréchsergebnisse
sichern.

Pause

Ergebnisprasentation durch die Moderator*innen Dr. Finja Rohkohl (CAU Kiel),
Dr. Wolfgang Schabert (IKPS), Prof. Dr. Michael Barsuhn (INSPO).
Zusammenfihrung der verschiedenen Perspektiven zu einem Status Quo der
kommunalen Sportentwicklungsplanung.

Podiumsgesprach

Abschluss Verabschiedung der Teilnehmenden durch den LSV
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BEGRUSSUNGSINTERVIEW

Begriflungsinterview

Derfachliche Einstiegin die Thematik der kommunalen
Sportentwicklungsplanung erfolgte durch ein Interview
mit LSV-Vizeprasident Dr. Thomas Liebsch-Dérschner
und LSV-Vorstandsmitglied Barbara Ostmeier. Die
Beiden betonten in ihren Beitragen die Bedeutung
dieses Instruments fir den Sport. Insbesondere
Barbara Ostmeier hob hervor, dass die Verabschiedung
der Ergebnisse der Handlungsempfehlungen und Maf3-
nahmen eines Gutachtens einer kommunalen Sport-
entwicklungsplanungin der Verantwortung der Politik
liege. Sie betonte die Notwendigkeit eines gemeinsamen
Engagements, das lUber die Umsetzung und Finanzie-
rung der Maflnahmen hinausgehe.
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Impulsvortrag 1

Die kommunale Sportentwicklungsplanung (SEP) in Schleswig-Holstein: Daten und Fakten

Kommunale — R
. e Sportentwicklungsplan-:
Sportentwicklungsplanung
in Schleswig-Holstein
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Vielen Dank!

Lisa Hogenkamp

Referentin zur kommunalen Sportentwicklungsplanung und
Bildungsreferentin

Lisa.Hogenkamp@Isv-sh.de

Ich mache Zukunft
fiir den Sport

T me
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BLITZLICHT

Blitzlicht

Einblick in die Planungsprozesse beispielhafter Erhebungsgebiete

Im Interview:

Karsten Schwarz

Dagmar Ungethiim-Ancker
Marco Neumann

Das . Blitzlicht™ hatte zum Ziel, die unterschiedlichen
Perspektiven und Planungsprozesse anhand von drei
Akteuren, die bereits Erfahrungen in der kommunalen
Sportentwicklungsplanung gesammelt haben, bei-
spielhaft zu kommunizieren und mit dem Plenum zu
teilen.

Karsten Schwarz war als Vertreter des organisierten
Sports aktivam Prozess der Sportentwicklungspla-
nung in Libeck beteiligt. Der Titel des Gutachtens
lautet: ,Sport und Bewegung in Liibeck 2035".

Hinsichtlich der Frage nach dem aktuellen Bearbei-
tungsstand betonte Karsten Schwarz den wieder-
kehrenden Prozessablauf und machte deutlich, dass
eine kommunale Sportentwicklungsplanung nicht mit
der Veroffentlichung des Gutachtens abgeschlossen
ist. In der aktuellen Prozessphase, nach Abschluss
des Gutachtens, tagt eine Arbeitsgruppe, in der unter
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anderem Starterprojekte priorisiert wurden und sich
auf dem Weg zur Umsetzung befinden.

Als 1. Vorsitzende des TSV Kappeln vertritt Dagmar
Ungethim-Ancker die Perspektive aus dem landlichen
Raum. Die Sportstattenentwicklungsplanung wurde
2023 mit dem Gutachten abgeschlossen. Dagmar
Ungethim-Ancker berichtete von den Herausforde-
rungen durch Interessenkonflikte und dem aktuellen
Start der Umsetzungsphase.

Marco Neumann war als Regionalmanager der
AktivRegion Eider- und Kanalregion Rendsburg an der
interkommunalen Sportentwicklungsplanung, Sport
und Bewegung im Lebens- und Wirtschaftsraum
Rendsburg-Biidelsdorf’ beteiligt. Als Leitziel wurde
die Etablierung einer Sportkoordinationsstelle be-
schlossen. Diese wird sich unter anderem um die
Umsetzung der Sportentwicklungsziele auf regionaler
Ebene kiimmern. Die Umsetzung des Leitziels unter-
stltzt die Realisierung verschiedener Mafinahmen fir
Sport und Bewegung in der Region. Ein besonders
wichtiger Aspekt, den Marco Neumann im Prozess
gelernt hat, war die Entwicklung jedes einzelnen Ak-
teurs, sozusagen die .Menschenentwicklung'.

Insgesamt reprasentierten die Gesprachspartner*in-
nendie Vielfalt der Planungsprozesse, und gemeinsam
berichteten sie uUber die Herausforderungen der
Strukturen, der Steuerung und der Vielfalt der Inter-
essen sowie die damit einhergehenden Interessen-
konflikte.



IMPULSVORTRAG

Impulsvortrag 2

»Sportentwicklung neu denken?!“

Dr. Arne Géring (Georg-August-Universitadt Gottingen)

AAAN oo’ e il O Ansiitze der Sportentwicklungsplanung

methodisches Vorgehen, um drtliche bzw. regionale

Rahmenbedingungen fiir Sport und :'""::""’"""

B ktivitiiten, insbesond ivme, zu . —

gestalten und in einem Gesamtkonzept festzulegen. ::::,’,M""'

* Vetknipfung von

Hierbei werden relevante Einflussfakioren wie z. B. hall ienti it Ansitzen der

femographische Enwicd lschafiche Ver- Aotz R B o,

inderungen bzw. spezifische Sporttraditionen ebenso ichtwerth v L e inegierenSadentvilung

beitlwie cmpirsche Bestandsaufal — o || it W el
Perspektiven der Angebotsentwicklung und - #
kommunalpolitische Rahmenbedingungen” ) ";,‘,’,:.";.‘m“,”:;,"., . ;:?:m.,m ds
« Richlnen fir die Schaffung = Orienferungsgrundlage
von Erholungs, Spielund
08 - E)l;:el:lll:‘l‘::“n?nnﬁnwnhnuxnhl

Dr. Arne Goring prasentierte eine Analyse der For- Umgebung im Vergleich zur Entwicklung des sozialen
schung zur Entwicklung des Sports und beleuchtete Systems im Sport hat zu einer Zunahme an Komplexi-
dabei die Verbindung zwischen dem Sport und den tat und Dynamik gefiihrt. Das macht eine langfristig
gesellschaftlichen Entwicklungen. Grafisch wurde angelegte strategische Ausrichtung fiir das Uberleben
sowohl die historische Entwicklung des Sports unter des Sportsystems unumganglich.

dem Einfluss gesellschaftlicher Entwicklungen, poli-
tischer Entscheidungen, Ressourcen, Rahmenbedin-
gungen und Werte dargestellt als auch ein Ausblick auf
die Entwicklung des Sports von der Gegenwart in die
Zukunft gegeben. Zur Forderung dieser Entwicklung
hin zur Zukunft sind gezielte Steuerungsmaf3nahmen
in Bezug auf Organisationsstrukturen, Angebotsviel-

O Sportentwicklung im Kontext gesellschaftlicher Veriinderungen

(konomische Produktionsform,

falt, Zielsetzungen und Inhalte unerlasslich. Eine zu- Demographie, insftutionele Organisa Werte, Selbsthonzepte, Lebenssie,
.. . . . . Sozialstruktur, (fechnologische) Asthetik, Leithilder, Glaubensformen,
satzliche Grafik verdeutlicht die BedEUtung und Not- Infrastruktur soziale Normen, offentliche Diskurse

wendigkeit, den Wandel im Sportgeschehen vor dem
Hintergrund einer steigenden Veranderungsgeschwin-
digkeit zu steuern. Der Tempoanstiegin der relevanten

/4
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IMPULSVORTRAG
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Dr. Arne Goring griff in Bezug auf die vorangegangenen
Diskussionen zum demographischen Wandel das
Phanomen des Vereinssterbens auf und erlauterte die
Unterschiede dieses Trends zwischen landlichen und
stadtischen Regionen. Hierbei nutzte er eine Grafik aus
dem Bericht ,Vereinssterben in landlichen Regionen
- Digitalisierung als Chance” von ,digital engagiert”,
um dies den Teilnehmenden zu veranschaulichen. Die

beschriebenen Entwicklungen fiihren Dr. Goring zu den
Grundannahmen der Zukunftsforschung. Auf einer
Folie wurden nacheinander die Grundannahmen ,All-
tagserfahrungen”, ,Haltung und Handlungen”, ., Beddrf-
nisse” und abschlieBend die ,,Gewohnheiten und Ritu-
ale” prasentiert. Die Alltagserfahrungen wurden dabei
mithilfe von Bildmaterial veranschaulicht.

Aus diesen Alltagserfahrungen, die sich je nach Gene-
ration verandern, resultieren verschiedene Haltungen
und Handlungen. Ein Beispiel hierfir ist das Mitfihren
eines Smartphones als standiger Begleiter in unter-
schiedlichen Lebenssituationen. Die digitalen Alltags-
erfahrungen beeinflussen die individuellen Bedirf-
nisse sowie die Gewohnheiten und Rituale. Dadurch
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unterscheiden sich die Merkmale, Unterschiede und
Erwartungen zwischen den Generationen stark von-
einander. Ein Beispiel hierfiirist die Art und Weise, wie
Menschen heute Sport treiben oder sich bevorzugt
bewegen. Die Vielfalt und die Maglichkeiten von Be-
wegungsformen sind kaum noch dberschaubar.


https://www.ziviz.de/sites/ziv/files/vereinssterben_in_laendlichen_regionen.pdf
https://www.ziviz.de/sites/ziv/files/vereinssterben_in_laendlichen_regionen.pdf
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Laut einer Studie des Marktforschungsinstituts formellen Sportaktivitaten weist auf einen signifikanten
2HMforum aus den Befragungsjahren 2015 bis 2017 Bewegungstrend hin. Dies wirft unter anderem die
betragt der Anteil des selbstorganisierten Sports bei Frage auf: ,Sportorganisationen reloaded?’ und deutet
Personen ab 16 Jahren 92%. Diese hohe Rate an in- perspektivisch auf Konflikte im Sportraum hin.
NAA

o Sttt Do Liisst sich Sport planen? A~ @

erfordert orwet Strukturentvicklung in SH eV VoVl
mathodisdho Zgingo 20 erforder explze Konepte « Die Entwicklung des Sports ist kein singuliires Ereignis
S““"“S’gn";',:ﬂi':m i el sondern ein komplexer, hochdynamischer Prozess
« Sportentwicklung vollzieht sich im Wechselspiel aus
Raum, Organisation und Personen.
« Sport besitzt nur geringe institutionelle
Regulierungsstruktur existiert.

Herausforderungen fiir die
Sportentwicklungs(-planung)

et Sportentwicklungspls hen von ei

Porspkiivon a T T « Sportentwicklungsplanungen gehen von einer

Sprunding e Shortrgalcionenslfen eindimensionalen Zukunftsentwicklung aus und
‘fragdatong die konzeptionell tirker beriicksichtigen damit zu wenig die Dynamik

Anspriche und Ervortungen Beckcsikipvogfirdon:

komplexer Systeme
fransparent macht

)

Abschlief3end stellte Dr. Arne Goring iterative Prozess-
strukturen als eine Form von kommunaler Sportorga-
nisation vor, die im Kontext der aufgefiihrten Entwick-
lungen und den daraus resultierenden Herausforde-
rungen entstehen.
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PERSPEKTIVEN EINER SPORTENTWICKLUNGSPLANUNG

Perspektiven einer Sportentwicklungsplanung

Chancen | Moglichkeiten | Gelegenheiten

Die Teilnehmenden hatten teilweise Probleme, die Perspektive einer Sportentwicklungsplanung als Chance,
Maglichkeit oder Gelegenheit fiir etwas Positives zu betrachten. Pragende Erfahrungen wurden haufig mit den
Herausforderungen und Hirden verbunden, die im Verlauf des Prozesses erlebt werden. Die Moderation von Dr.
Finja Rohkohl half dabei, eine Vielfalt an Perspektiven zu formulieren.

Die von den Teilnehmenden erarbeiteten Moderationskarten werden wortgetreu tbernommen.

e Partnerschaften, Kooperationen bilden

e Bedarfe der Vereine optimieren -> Sportstatten
e Schneller Entscheidung treffen

e Etwas Valides haben

e Beteiligung

e Bedarfe der Biirger*innen kennen

e Orte der Begegnung schaffen

e Interkommunale Zusammenarbeit

* Personalstelle(n) schaffen (Verwaltung, KSV]

e Ins Handeln kommen

e Schul-und Sportentwicklung gemeinsam denken
e Sportin die Schulen bringen

ER IVEN
einer
Sportentwicklungs-
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e Ganztagsbetreuung

e Niedrigschwelliges Angebot, Zugang zu Vereinen

e Gemeinschaft und Zusammenhalt

e Neue Sportstatten

e Gute Rahmenbedingungen

e Organisierter Sport und Individualsport

e Akteure zusammenbringen (Verwaltung, Politik,
Birger) Quantitat und Qualitat

e Sportstatten (Entwicklung anpassen nach Bedarf]




VORAUUSZUSETZENDE RAHMENBEDINGUNGEN FUR EINE ,ERFOLGREICHE" SPORTENTWICKLUNGSPLANUNG -

Vorauszusetzende Rahmenbedingungen fiir eine
serfolgreiche” Sportentwicklungsplanung

Bedingungen | Zustand | Umstande

Das zweite Thema bzgl. der erforderlichen Rahmenbedingungen wurde von Dr. Wolfgang Schabert vom IKPS aus
Stuttgart moderiert. In einem dynamischen Austausch mit den Teilnehmenden konnten zahlreiche Aspekte erortert
werden. Es wurde deutlich, dass eine klare Abgrenzung der drei zu bearbeitenden Themen an den Tischen nicht
moglich ist und es durchaus Uberschneidungen mit den Herausforderungen gibt.

Die von den Teilnehmenden erarbeiteten Moderationskarten werden wortgetreu ttbernommen.

e Problembewusstsein e Transparenz

e Grundsatzbeschluss e Best-Practice-Beispiele

e Alle missen es wollen e Kommunikation SEP Kommunen

e Viele Zielgruppen begeistern e Strukturen mussen professioneller werden
e Kommunikation e Vereine missen professioneller werden
e Intersektorale Zusammenarbeit e Bereitschaft fir innovative Ideen

e Ansprechpartner - handlungsbefugt e Akzeptanz der Projekte vor Ort politisch
e Lenkungsgruppe und gesellschaftlich

e Fachkundiges Personal e Permanente Uberzeugungsarbeit

e Gut besetzte Planungsgruppe e Finanzierbarkeit

e Flexibilitat e Wunsch nach Verwirklichung

e Mehr Tempo! e Verlasslichkeit

e Ansprechender Veranstaltungsort
e Alle mitnehmen!

vorauszusetzende
RAHEMNBEDINUNGEN
fiir eine “erfolgreiche”
Sportentwicklungs-
planung
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ZU BERUCKSICHTIGENDE HERAUSFORDERUNGEN IM PROZESSABLAUF

Zu bericksichtigende Herausforderungen im
Prozessablauf

Entwicklungspotentiale | Losungsansatze

Derdritte Thementisch beschaftigte sich mit den Herausforderungen im Prozessablauf. Dabei lag ein besonderes
Augenmerk darauf, auch die Entwicklungspotenziale und Losungsansatze zu beleuchten. Prof. Dr. Barsuhn be-
gleitete die Teilnehmenden durch ein Thema, das haufig emotionale Aspekte beinhaltet, und konnte gemeinsam
mit ihnen eine breite Vielfalt an Aspekten erarbeiten.

Die von den Teilnehmenden erarbeiteten Moderationskarten werden wortgetreu ttbernommen.

.Grundsétzliches” .Mensch”
e Dynamischer Prozess e Lange Prozesse schaffen Frustration
e Gemeinsame Basis schaffen e Gesellschaftliche Akzeptanz im land. Raum
e Verstandnis fur Querschnittsaufgabe e Gesell. Entwicklung -> Schnelligkeit

“ e Glaubenssatze / kein Perspektivenwechsel
.Strukturen

e Angst vor Veranderungen
e Bericksichtigung aller Bedarfe
 Arbeitskraft / Energie

e Rahmenbedingungen als Rahmen verstehen
¢ Sichtbarkeit / Transparenz schaffen fir alle
e Verwaltung

o Amter zusammenarbeiten .Losungen / ldeen”

 Unbekanntheit von Ansprechpartnern * Expertisen von Akteur*innen nutzen

e Politische Entscheidungskraft fiir Umsetzung e Transparenz schafft Klarheit u. Struktur
verpflichten e Leithild

e Wer ist zusténdig? Wie sind Ablaufe? e Ansprechpartner*innen schaffen

Langfristige Finanzierungen schaffen
Digitalisierung

e Kommunikation

Aktivitat / pro aktiv agieren

e Sport als kommunale Pflichtaufgabe

e Wert des Sports benennen

e Mensch — es geht nicht ohne

e Sportstatten (Entwicklung anpassen nach Bedarf)

e Fachwissen / Zusténdigkeiten?
e Strukturelle Barrieren

L Zeit”

e Bilrokratische Hiirden

e Datensammlung

e Terminierung

e Finanzierung

e Evaluation

e | ange Abstimmungsprozesse

e Handlungsempfehlungen in die Praxis umsetzten
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BILDERGALERIE

Bildergalerie
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BILDERGALERIE
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FORUM ,Blickpunkt kommunale Sportentwicklungsplanung:
Gemeinsam den Sport gestalten”

VERANSTALTER: LANDESSPORTVERBAND SCHLESWIG-HOLSTEIN E.V.

LEITUNG: THOMAS NIGGEMANN
ORGANISATION: LISA HOGENKAMP

FOTOS: SIMON EBERHARDT-ALTEN
LAYOUT: STAMP MEDIA GMBH
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