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Dokumentation

Die Zukunft bewegt sich -
Wir bewegen uns mit!
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Programmablauf



Kommunikations- und
Arbeitstagung
»oie Zukunft beweqgt sich —

Wir bewegen uns mit!“

Ablauf...

09.00 - 09.30 Uhr ANKOMMEN, CHECK-IN

09.30 - 10.25 Uhr BEGRUBUNG
Bernd Klipperbusch
(Vizeprasident Landessportverband SH)

KURZREFERAT

Kristina Lorenzen & Julian Brede
(Projektleitung, Mit Riickendeckung zum
Ziel - Beratung bieten, Zukunft gestalten!”)

10.25-10.45 Uhr PAUSE

10.45-13.00 Uhr WORKSHOPS - PHASE 1
13.00 - 14.00 Uhr MITTAGSPAUSE

14.00 - 14.15 Uhr ENERGIZER

14.15-16.30 Uhr WORKSHOPS - PHASE 2
16.30-17.00 Uhr ABSCHLUSS, MARKTPLATZ
17.00 Uhr ENDE

Mit Ruckendeckung zum Ziel ( \/

BERATUNG BIETEN, ZURONFT GESTALTEN
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BegriiBung/ Kurzreferat

Bernd Kupperbusch
Vizeprasident Landessportverband SH

Kristina Lorenzen & Julian Brede
Projektleitung "Mit Ruckendeckung zum Ziel -
Beratung bieten, Zukunft gestalten!






~ . Mit Ruckendeckung zum Ziel ( \/
N N\

e e \ BERATUNG BIETEN, ZURONFT GESTALTEN
Start U\
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Das 4 P // L //
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/v o -7 DieZukunft bewegt sich -
\ N T ° °
P |- Wir bewegen uns mit!
Organisa = =
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. Abschluss -

NN

Herzlich Willkommen \ \
R\

zur Kommunikations- und Arbeitstagung
— "Die Zukunft bewegt sich - Wir bewegen uns mit!

Schon, dass SIE da sind!

7 Beginn: 09:30 Uhr

|
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\ .
\ Abschluss

/
il
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h\/lit Rlckendeckung zum Ziel

\

BERATUNG BIETEN, ZURUNFT GESTALTEN! C

Die Zukunft bewegt sich -
Wir bewegen uns mit!




/
~ Das Projekt

Mit Rlckendeckung zum Ziel ‘ J

BERATUNG BIETEN, ZURONFT GESTALTEN!

Unterstutzung der Mitgliedsvereine und
Verbande bei Veranderungsprozessen
durch Prozessberatung.

Schleswig-Holstein
Ministerium fiir Inneres

Zusammenhalt léndliche Raume
oj o und Integration







Prozessberatung beim LSV

Link zum Video:

You



https://www.youtube.com/watch?v=3iVvcYQjhxU
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10:45 - 13:00 Uhr
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13:00 - 14:00 Uhr

17.
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14:15 - 16:30 Uhr

19.

~ . Mit Rickendeckung zum Ziel < \/
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| \ | STAATUNG BETEN, ZUKONFT GESTALTEN

-~ 7 Die Zukunft bewegt sich -

F s Wir bewegen uns mit!
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\ ~

. Abschluss -

20.
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RS s /

.. Abschluss/Marktplatz

\

\
\

[

\

Sie interessieren sich fur
eine Prozessberatung? o

Sie mochten noch mehr
Informationen erhalten?

Sie mochten einfach noch
ein bisschen quatschen?

Unsere ProTiS und wir freuen uns, mit Ihnen
auf dem Marktplatz ins Gesprach zu kommen!

21.
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Workshop 1 & 6

Den Verein/Verband zukunftsfahig aufstellen
Karsten Weil3, Coaching & Consulting

Vereine und Verbande stehen heute vor neuen Herausforderungen. Das
Freizeitverhalten hat sich geandert, die Angebote sind reichhaltiger geworden
und die Informationen werden fast ausschliel3lich auf digitalen Wegen beschafft.
Vereine/Verbande mussen sich diesen Veranderungen stellen und ihre
Strukturen, Kommmunikationskanale und Angebote anpassen. In diesem
Workshop werden wir gemeinsam Instrumente erarbeiten, die Vereine in die
Lage versetzen, sich zukunftsfahig aufzustellen. Durch konkrete Beispiele aus
Ihrer Praxis werden die Ergebnisse anschaulich und umsetzbar.
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Workshop 2

Lebenszyklus des ehrenamtlichen Engagements
Jan-Christian Theobald, Stork Kassel GmbH

In diesem Workshop wird das Lebenszyklusmodell des ehrenamtlichen
Engagements vorgestellt. Was verbirgt sich genau dahinter und wie konnen Vereine
und Verbande mit diesem Modell arbeiten und folgende zukunftsweisende Fragen
beantworten: Welche Auswirkungen hat das ehrenamtliche Engagement heute und
zukUnftig auf den organisierten Sport? Wie kobnnen Vereine und Verbande das Modell
zur eigenen Standortbestimmung nutzen? Wie kann das Modell konkret in meiner
Organisation Mehrwerte bieten? Welche Bedeutung ergibt sich gesamtpolitisch?
Weitere Fragen der Teilnehmenden zum Thema werden beantwortet. In einer
interaktiven Phase lernen Sie die Formen, Motive und den Nutzen ehrenamtlichen
Engagements kennen. Anhand der zentralen Herausforderung
Mitarbeitergewinnung und -bindung erleben Sie den Zyklus des ehrenamtlichen
Engagements. Exemplarisch wird der Ablauf einer "Ehrenamtsberatung" mit Hilfe des
Lebenszyklusmodells an einem konkreten Fallbeispiel vorgestellt, eben aus der Praxis
- fur die Praxis.



STORK
KASSEL

GMBH

Thema: Lebenszyklus des ehrenamtlichen
Engagements

Konzeption & Copyright Jan-Chr. Theobald
Tel. : 0178/7808339
storkkassel@googlemail.com

STORK

KASSEL
GMBH

Warum uberhaupt
,Systematische Ehrenamtsengagement“?
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KASSEL

Ehrenamtliches Engagement
in Deutschland...

STORK
KASSEL

Ehrenamtliches Engagement
in Deutschland im Aufwind

1.
EHRENAMTLICHES ENGAGEMENT
STEIGT NACHWEISBAR

1999 34 Prozent der Bevdlkerung
2009 36 Prozent der Bevdlkerung
2014 43,6 Prozent der Bevdlkerung /

und 2.
DIE BEREITSCHAFT, SICH ZU ENGAGIEREN STEIGT

(laut deutschem Freiwilligensurvey 2014)
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Situation des Ehrenamts jm
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Das existenzielle Problem der Sportvereine

STORK
KASSEL

GMBH

Situation des Ehrenamts im Sport
= gesellschaftliche Rahmenbedingungen

= Anforderungen nehmen zu

= Uberalterung

= kaum junge Menschen und Frauen in ehrenamtlichen
Leitungsfunktionen

= veraltete Vereins- und Organisationsstrukturen

= neben dem ,alten” Ehrenamtsverstandnis entwickelt sich ein
_nheues” Ehrenamtsverstandnis



Standortbestimmung:

STORK
KASSEL

GMBH

Situation des Ehrenamts im Sport

Tradition
Eltern
Ehre
Status
Pflicht
Altruismus

hierarchisch
feste Strukturen

immer
lange

soz. Stellung
Tradition bewahren

Biograph Passung
(neue) Lebensphase

neue Wege

sich selbst entwickeln
Gestaltungsmaoglichkeit

Spal

Vielfalt

Mitbestimmung

demokratisch

flexibel

voriibergehend, kurzfristig,
punktuell

zeitlich befristete Projektmitarbeit
Umgang mit Menschen
Gemeinschaft

FUr seinen Lebenslauf etwas machen
Erfahrungen weiter geben wollen

STORK
KASSEL

GMBH

Lebenszyklus des ehrenamtlichen Engagements



Lebenszyklus des
ehrenamtlichen Engagements

,Oystematisches Ehrenamts-Management“?

=

=

=

Y

Ehrenamtsfreundliche Organisationskultur
Analyse: Wen Wann fir Was?

Konkrete individuelle Ansprache
+ Gewinnung
« Bewusste Aufgabentbertragung

Einarbeitung/Begleitung/Orientierung
Aus- und Weiterbildung

Freiwillige binden
* Anerkennung der Arbeit
« Anpassung von Anforderungen und Aufgaben

Wertschatzende Verabschiedung + Kontakt halten

Lebenszyklus des ehrenamtlichen Engagements

STORK

KASSEL
GMBH

LANDESSPORTBUND S
NORDRHEIN-WESTFALEN ."’_.

Training 4 Volunteers Project | Fiihrungs-Akademie des DOSB 2012
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Ziele der Kurzanalyse

Blick auf Ist-Zustand

Grundlage fir
Vereinsentwicklung

Evaluationsmoglichkeit
flir Veranderungen

STORK
KASSEL

Auswertung der Kurzanalyse

Halte die Ergebnisse der Kurzanalyse, die Verbesserungspotentiale und
die geplanten MalRinahmen in einem Dokument fest!

Welche langerfristige Vorhaben lassen sich
erkennen und umsetzen?

Welche tief hangenden
Friichte gibt es?
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GMBH

Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

STORK

KASSEL
GMBH

Anlage Fotoprotokoll
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Workshop 3 & 8

Zusammenarbeit im Verein/Verband neu denken
Falk Golinsky, Beratung & Training

Eine gute Kommmunikation und Zusammenarbeit ist die Grundlage fur die Entwicklung eines jeden
Vereins/Verbands. Dabei ist es wichtig zu wissen, was die Kommmunikation und Zusammenarbeit fordert
oder stort. Dies ist eine Grundvoraussetzung, um engagierte Personen fur den Verein zu gewinnen, zu
binden und zu fordern. In Zeiten, in denen die Digitalisierung scheinbar mehr in den Vordergrund tritt,
ist es sinnvoll, Uber die Art und Weise der Kommunikation und Zusammenarbeit neu nachzudenken. Wie
wollen wir Aufgaben kunftig planen, steuern, dokumentieren oder angehen? Wie wollen wir
kommunizieren? Wie erreichen wir mehr Transparenz fur die Dinge , die wir im Verein tun? Wie gehen
wir dem Spannungsfeld zwischen haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden um? Macht eine
rollenbasierte AufgabenUbernahme mehr Sinn als das Klammern an (Vorstands-)Amtern? Wie kénnen
Uberlastungen und Uberforderungen vermieden und die Motivation wieder starker geférdert werden?
Welche Themenfelder mussen daher auch in ein mégliches Personalentwicklungsprogramm
aufgenommen werden? In dem Workshop werden sich die Teilnehmenden diesen Fragen widmen und
gemeinsam Losungsansatze erarbeiten. Damit entstehen mogliche Wege und Ansatze, die
Kommunikation und Zusammenarbeit im Verein neu zu denken. Damit kann ein Grundstein gelegt
werden, um zukUnftig mehr Personen fur den Verein/Verband zu begeistern. Der Workshop ist auf die
aktive Mitarbeit der Teilnehmenden ausgelegt. Innerhalb des Workshops werden Impulse gegeben, um
neue Arbeitsweisen aufzuzeigen.



Workshop: Zusammenarbeit in Verein/Verband neu denken 16.11.2019 Rendsburg

Herzlich Willkommen
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Workshop: Zusammenarbeit in Verein/Verband neu denken 16.11.2019 Rendsburg
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Workshop: Zusammenarbeit in Verein/Verband neu denken 16.11.2019 Rendsburg
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Workshop 14:15 Uhr
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Workshop: Zusammenarbeit in Verein/Verband neu denken 16.11.2019 Rendsburg

Empfehlungen

Blogartikel Zusammenarbeit neu denken: https://golinsky.de/zusammenarbeit-das-neue-
betriebssystem/

Tool fir Aufgabemanagement: www.trello.com, www.meistertask.com

Tool als Kommunikationsplattform: www.slack.com

Aufgabenmatrix fur Verein: https://moderne-vereinsorganisation.de/moderne-
vereinsorganisation/download/aufgabenmatrix/

Weiterfuhrende Information fir den roten Faden durch die Tools: https://moderne-
vereinsorganisation.de/digitalisierung-im-verein-ordnung-muss-sein/

Vorgehen fur die Einrichtung einer Kommunikationsplattform: https://moderne-
vereinsorganisation.de/digitalisierung-im-verein-die-kommunikationsplattform-teil-1/

Vernetzte Zusammenarbeit: https://moderne-vereinsorganisation.de/digitalisierung-im-verein-
netzwerke-beziehungen-und-partnerschaften/

Falk Golinsky www.golinsky.de 11
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Workshop 4

Projektmanagement in kleinen Vereinen/Verbanden
Till Stromeyer & Paul Rauber, Netzwerk fur Demokratie und Courage (NDC)

lhr wollt eine Veranstaltung, ein Sportfest oder einen Wettbewerb organisieren und wisst
nicht genau wie? Euer letztes Projekt ist nicht ganz so gelaufen, wie ihr es euch vorgestellt
habt? Ihr mochtet Anregungen bekommen, wie ein anstehendes Projekt geplant,
durchgefuhrt und anschlieBend ausgewertet werden kann? Dann seid ihr in diesem
Workshop genau richtig. Haufige Herausforderungen und Probleme werden gesammelt und
anschlieBend mithilfe von Grundbestandteilen aus dem Projektmanagement betrachtet.
Anschlie3end begegebn wir uns auf eine gemeinsame Losungssuche, um mit ein paar Ideen
und Anregungen aus dem Workshop in den eigenen Verein/Verband zu gehen.
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Workshop 5

Methodenvielfalt
Josephine Aukstien, Sportjugend Schleswig-Holstein

"Oh nein, wieder so eine langweilige und eintdonige Sitzung."

Diesen Gedanken wird wohl jede*r schon einmal gehabt haben, die/der sich im Verein
oder Verband in einem Gremium engagiert. Das muss aber nicht sein, denn mit den
richtigen Methoden lasst sich eine Sitzung interessant, effizient und ergebnisorientiert
umsetzen. Wir stellen uns die Frage: Welche Formate sind die Richtigen, um die Ziele
des Gremiums zu erreichen? Es geht also darum, neue Ideen zu entwickeln, Losungen
zu finden und Ergebnisse zu fixieren. Wichtig ist dabei naturlich, dass alle
Teilnehmer*innen eingebunden werden und sich einbringen kénnen.

In dem Workshop werden einige Methoden vorgestellt, ausprobiert und diskutiert. Wir
bewegen uns dementsprechend mehr in der Praxis als in der Theorie. Ziel ist es, die
Grundprinzipien der Planung und Gestaltung von Sitzungen zu erlernen und fur sich
personlich Anregungen mitzunehmen.
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1. Vorstellung + Ablauf
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3. Wordcloud
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5. Mind MNOP F’\
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Methodenvielfalt

Mindmap
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Grundlagen zur Mindmap

Ablauf

- Themal/Fragestellung festlegen

« Schlisselbegriffe sammeln

* Ausarbeiten der Mind Map

Seite 1

__

16.11.2019

Beispiel Mindmap

Related ldea
Related Idea

Subtopic

Related Idea

Related Idea
Related Idea Subtopic

Related |dea

Related Idea

Related |dea

Seite 2

Subtopic

~ Central Topic

Subtopic

Vielseitige Kreativitatsmethode

Strukturierung von Ideen und Gedanken

sjza”

SPORTJUGEND
SCHLESWIG-HOLSTEIN

Kann alleine oder in einer Gruppe gemacht werden

www.sportjugend-sh.de

Related Idea

Related Idea

Subtopic

Subtopic

Related Idea

Related Idea

Related Idea

Related Idea

Related Idea

Related |dea

spm“

SPORTJUGEND
SCHLESWIG-HOLSTEIN

Blau:

Thema/Fragestell-
ung

Griun:

Schisselbegriffe

Violett:

ldeen

www.sportjugend-sh.de
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Methodenvielfalt

GroRgruppenmethoden

www.sportjugend-sh.de

16.11.2019 sI

~ mmeh"
I

r
6 PS?’O JUG

Grundlagen fir —

GroRgruppenmethoden

» Definierte Verfahren mit einer weitgehend festgelegte Struktur
und Ablauf

* Ab einer Gruppengrél3e von ca. 30 Teilnehmer*innen, nach oben
meist offen

* Bedingungen firs Gelingen: partnerschaftliche Zusammenarbeit,
Wille zur Beteiligung der TN, Risikobereitschaft der Leitung
(Offenheit flr Ergebnisse)

Seite 4 www.sportjugend-sh.de
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SPORTJUGEND
SCHLESWIG-HOLSTEIN

Kennzeichen

* Ergebnisoffen

* Gleichzeitige und gemeinsame Gestaltung

* Moderierter Prozess

* Die gemeinsame Zukunftsperspektive steht im Vordergrund

« Selbstverantwortlichkeit und Selbstorganisationsfahigkeit der TN
wird gesteigert

Haben ihre eigenen Dynamik

Seite 5 www.sportjugend-sh.de
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Beispiele

* Open Space

« World Cafe

» Zukunftskonferenz
* Fish Bowl

Seite 6 www.sportjugend-sh.de
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Fishbowl

* |nteraktive
Podiumsdiskussion

"
 Moderator

. - ’
- Experten ,,,F D o )“w

 Publikum L—

* Festgelegte Regeln der
Diskussion

Seite 7 www.sportjugend-sh.de
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§Psg£ JUGED
Man muss sich nur trauen...

Alle konnen sich einbringen,
mitdiskutieren und dies nur solange sie
mochten!

www.sportjugend-sh.de
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Workshop 7

Change Management
Jan-Christian Theobald, Stork Kassel GmbH

Change Management, ein weiteres Schlagwort oder was verbirgt sich dahinter?
Welchen Einflussfaktoren sind Sportvereine und -verbande ausgesetzt?
Welche gibt es und was gilt es besonders zu beachten? Welches sind die

zukUnftigen Organisationsformen des Sports? Welchem gesellschaftlichen

Wandeln unterliegen wir und welche Auswirkungen ergeben sich daraus? Wie

gehen wir im Sport mit Veranderungsprozessen um?
Diese und weitere Fragen werden in diesem Workshop ausfuhrlich erortert.
Interaktive Phasen bieten Anregungen fur die Umsetzung in der eigenen
Organisation.
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Workshop 9

Moderation
Till Stromeyer & Paul Rauber, Netzwerk fur Demokratie und Courage (NDC)

Moderation hat die Aufgabe, die Ideen und Kenntnisse zu heben bzw. nutzbar zu machen
und ihre Erwartungen und BedUurfnisse zu erkennen. Gelungene Kommunikation von
Gruppen schafft nicht nur Wissenszuwachs und Kompetenzgewinn bei diesen Zielgruppen,
sondern erhoht auch das Vertrauen in das Projekt. Mit gelungenen Sitzungen und
Workshops werden eine hohere Motivation und ein aktiveres Engagement aller Beteiligten
erreicht. Als Aufmacher gibt es einen Input, der kurz die Rolle von Moderation generell
umreil3t und einen Blick auf das Spannungsfeld Partizipation und feste Strukturen wirft. Im
Anschluss bietet das Schnupperangebot den Teilnehmer*innen ein Kennenlernen von
unterschiedlichen Methoden zur partizipativen Gestaltung von Sitzungen.
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Workshop 10

Systemisches Ressourcenmanagement SRM©
Nadine Rucker, AMSONA Coaching und Beratung

In unserer hochtechnologisierten Gesellschaft, in der der Anspruch nach Effizienz fast alle
Lebensbereiche durchdringt, sind insbesondere im Ehrenamt die Auswirkungen der
Freizeitverknappung direkt wahrnehmbar. Deutlich wird diese Entwicklung beispielsweise durch
Mitgliederruckgang, fehlendes Engagement oder Ruckgang der Entscheidungs- und
Leistungsbereitschaft der ehrenamtlichen Krafte und Mitglieder. Fur Trager und Fuhrungskrafte der
Vereine und Verbande stellt sich dabei die Motivationserhaltung und die Organisationsentwicklung bei
gleichzeitig zunehmender eigener Ressourcenverknappung als zentrale Herausforderung dar. Ein
gezieltes Ressourcenmanagement ist im Ehrenamt dabei nicht nur aus der Selbst- und Fremd-,
sondern vielfach auch aus der gesellschaftlichen Verantwortung heraus erforderlich.

Der Workshop gibt einen Einblick in das Systemische Ressourcenmanagement© und berucksichtigt
sowohl systemische als auch strategische Ansatze, um diesen Herausforderungen zu begegnen. Die
Teilnehmer*innen erleben die gezielte Nutzung und Wirkung ressourcenorientierten Denkens und
Handelns anhand ihrer eigenen Themenstellungen und lernen dabeil zentrale Prinzipien des
Systemischen Ressourcenmanagements© kennen.



Systemisches

Rlessourcen
Managemenf

AMSONA Coaching und Beratung Nadine Riicker | www.amsona-coaching.de

...denn Einsatz zdhlt!

Unsere Themen:

—
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" Was zieht
ERS er? ontlut.

AMSONA Coaching und Beratung Nadine Ricker | www.amsona-coaching.de
...denn Einsatz zdhlt!
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AMSONA Coaching und Beratung Nadine Ricker | www.amsona-coaching.de
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Unsere Arbeitsergebnisse

AMSONA Coaching und Beratung Nadine Ricker | www.amsona-coaching.de
..denn Einsatz zdhlt!



Eine kleine Auswahl der Prinzipien des Systemischen Ressourcenmanagements®©

Jedes Verhalten Inspirieren Be ' ‘en
hat einen guten Grund start Wissen oder Informieren start beobochten
Ly :
Warum macht oft
stumm
s s e
Positives hat Vorrang Wiirdigung Regeln sollen regein
auch in Ausnahmesituationen so dass keiner verloren geht

- \ )
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Keiner geht Was braucht es? BR oder UVW . .
verlaren Bedurfrisse dohinter beachten! (urteilen, vergleichen, werten
Bewertungen Raus !

Schiimmer geht immer Offentliche Wiedergutmachung

Ein Schimwaer «.viroa e geht ammer Zurechtweisungen vermeiden statt Bestrafung
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| Alles ist immer
‘ anders

AMSONA Coaching und Beratung Nadine Ricker | www.amsona-coaching.de
..denn Einsatz zdhlt!

> Geben Sie them
Nochbarn mind.
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Ich bedanke mich bei allen Teilnehmern fiir die groRartige Zusammenarbeit
und die offene Atmosphére. i
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AMSONA Coaching und Beratung Nadine Ricker | www.amsona-coaching.de
..denn Einsatz zdhlt!
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