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1 Methodik

Um eine umfassende Datenbasis (ber die Einstellungen und Meinungen des organisierten Sports zu
erhalten, wurden auch die Kreissportverbénde in Form einer schriftlichen Befragung in die Analyse
einbezogen. Der nach umfangreichen Abstimmungsprozessen verschickte Fragebogen wurde von
allen 15 Kreissportverbénden beantwortet, so dass ein genaues Bild der Situation in den Verb&nden
sowie von Bewertungen und Entwicklungsperspektiven aus deren Sicht nachgezeichnet werden kann.

2 Entwicklungsperspektiven

In einer einflihrenden Frage wurden die Kreissportverbénde gebeten, vorformulierte Aufgabenfelder
bzw. Aspekte einer zukinftigen Verbandsentwicklung einerseits nach der Wichtigkeit des Themas fiir
den Verband, andererseits in Bezug auf die aktuelle Umsetzung innerhalb des Verbandes zu beurtei-
len. Damit kénnen sowohl die wesentlichen Aufgabenfelder aus Sicht der Verbande als auch schon
erste Hinweise auf Defizite in der aktuellen Arbeit identifiziert werden. In den folgenden drei Grafiken
werden die Auswertungen thematisch geordnet dargestelit.

Die folgende Grafik bezieht sich auf Unterstitzungsleistungen der Verbénde fiir die Vereine, sei es in
finanzieller oder beratender Hinsicht. Von gréRter Wichtigkeit ist fur alle Verbénde die Verteilung der
Kreiszuschiisse — hier wird auch die Umsetzung dieser Aufgabe gut bewertet.

Verteilung der Kreiszuschiisse '

Information / Beratung der Sportvereine

Information / Beratung Férdergelder

Informationen / Aktivititen Kooperation Schule und Verein
Informationen / Aktivititen Kooperation Kita und Verein
Beratung beim Bau vereinseigener Sportanlagen

Anbahnung / Moderation von Kooperationen

Unterstttzung der Vereine in steuer- und
satzungsrechtlichen Fragen

finanzielle Unterstttzung der Vereine

Unterstitzung der Vereine ehrenamtlichen Mitarbeiter/-
innen

Unterstitzung der Vereine Erarbeitung eines strategischen
Vereinsleitbildes

T U

1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

© aktuelle Umsetzung  mWichtigkeit

Abbildung 1: Inhaltliche und finanzielle Unterstiitzung der Sportvereine
Mittelwerte zwischen 1 (=unwichtig) und 5 (=wichtig ) bei der Wichtigkeit; 1 (= schlecht) und 5 (=gut) bei der Um-
setzung. Anzahl der gliltigen Félle N=14-15.
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Bei Fragen der Verbandsorganisation und der Zusammenarbeit mit verschiedenen Organisationen
stehen die Zusammenarbeit mit bzw. Interessenvertretung gegeniber Politik und Verwaltung mit Mit-
telwerten von 4,9 an vorderster Stelle (vgl. die folgende Abbildung), gefolgt von der Zusammenarbeit
mit dem Landessportverband. Die gréRten Defizite bestehen nach diesen Angaben in Bezug auf die
Digitalisierung der Verbénde (Wichtigkeit 4,4 - Umsetzung 2,7). Aber auch in Bezug auf die Gewin-
nung von Funktionstrager*innen sind gewisse Differenzen zu konstatieren.

Zusammenarbeit mit Verwaltung / Politik
Vertretung gegentber Politik und Verwaltung
Zusammenarbeit mit LSV
Gewinnung von Funktionstrédgern
Aufbau und Pflege der Homepage
Digitalisierung unseres Verbandes
Offentlichkeitsarbeit bzw. Information (iber Sportangebote
Bindung von Funktionstrégern im KSV
Zusammenarbeit mit anderen KSVs
Ehrung erfolgreicher Sportler/-innen |

Durchfithrung kreisweiter Sportentwicklungsplanung

Aufbau lokaler Netzwerke Bewegung, Sport und
Gesundheit

1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

waktuelle Umsetzung = Wichtigkeit

Abbildung 3: Verbandsstruktur und Zusammenarbeit
Mittelwerte zwischen 1 (=unwichtig) und 5 (=wichtig) bei der Wichtigkeit; 1 (= schlecht) und 5 (=gut) bei der Um-
setzung. Anzahl der gliltigen Félle N=14-15.
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Mitarbeit im Wahlamt / Besetzung von Vorstandsposten
Organe der Sportjugend 67
Sonstiges 50

Konzeption und Organisation von Projekten und
Veranstaltungen

Geschéftsstelle

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

(=]

Abbildung 5: Mangeinde Bereitschaft zu ehrenamtlicher Aktivitét
Angaben in Prozent in Bezug auf die Anzahl der Félle (N=12).

Durchfihrung von Veranstaltungen und Projekten des KSV

Aus- und Weiterbildung 3

Mitgliederversammiungen 3

Mitarbeit in den Organen des KSV und der Sportjugend

Offentlichkeitsarbeit

|

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

o 4

Abbildung 6: Beteiligung der Mitgliedsvereine

Kumulierte Prozentwerte der Antworten ,sehr gut” und ,gut" auf einer fiinfstufigen Skala; Anzahl der gtiltigen Félle
N=14-15.
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forderung des Landes und der Kommune. Die weiteren méglichen Einnahmequellen machen nur ei-
nen kleinen Teil der Finanzierung der Verbandsarbeit aus.

Zuschusse Sportférderung des Kreises
Mitgliedsbeitrdge

Zuschlissen Sportférderung des Landes
Sonstiges

Zuschiisse Sportférderung der Kommune
Spenden / Sponsoring

Projektmittel des Landessportverbandes (LSV)
Veranstaltungen

Vermogensverwaltung

Kursgeb(ihren

Vermietung / Verpachtung | ,2

Leistungen fur Kooperationspariner gegen Entgelt - ,0
Werbevertrdge ‘ ,0

Férderverein | ,0

Aufnahmegebthren | ,0

00 50 100 150 200 250 30,0 350 40,0 450

Abbildung 8: Einnahmequellen zur Finanzierung der Verbandsarbeit (Anteil in Prozent)
Mittelwerte; Anzahl der giiltigen Félle N= 14.

In Bezug auf eine zukiinftige Finanzierung wurden die Kreissportverbande gebeten zu tiberlegen, wie
sich bei einer Betrachtung der gesamten Sportlandschaft in Schleswig-Holstein die Finanzierungs-
struktur insgesamt &ndern solle, damit Vereine und Verbande bestméglich geférdert werden. Aus der
Beantwortung der vorgegebenen Items wird deutlich, dass einschneidende Anderungen bei der Ver-
bandsfinanzierung eher abgelehnt werden. Nur die Einrichtung einer speziellen Internetseite zur Dar-
stellung der vorhandenen Férderinstrumentarien findet mehrheitlich Zustimmung. Beitragserh6hungen
und eine Zentralisierung der Férderung lehnen mehr als zwei Drittel der Verbénde ab.
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Nein, noch nicht
beschaftigt.
7%

Nein, noch nicht
beschéftigt, aber in
absehbarer Zeit geplant
20%

Ja, mit Thema
,Digitalisierung”
beschéftigt mit
Konsequenzen fur
unsere Verbandsarbeit
53%

Ja, mit Thema
,Digitalisierung"
beschéftigt, noch keine
Konsequenzen
20%

Abbildung 10: Beschéftigung mit Thema ,Digitalisierung*
Angaben in Prozent; Anzahl der gliltigen Félle N=15.

ja, eigene
Digitalisierungs-
strategie
9%

nein, keine
ausgearbeitete
Strategie
45%

befindet sich in Arbeit
46%

Abbildung 11: Ausgearbeitete Digitalisierungsstrategie
Angaben in Prozent; Anzahl der gliltigen Félle N=11.
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Fortbildungs-/Lehrgangsangebot

Geschéftsstelle

EDV-/ Softwaremanagement

Offentlichkeitsarbeit / Marketing

Digitalisierung

Talentsichtung

Sportanlagen

hauptamtliche Trainer/innen

Gewinnung von Sponsoren

286

)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

= Kooperation vorhanden = Kooperation wiinschenswert w keine Kooperation gewlinscht

Abbildung 12: Kooperationsbereiche
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Reitsportplétze im Freien
Tennisplétze im Freien
Reitsportplétze in der Halle
Wassersportanlagen

Tennisplétze in der Halle

Freibader
SchieRsportanlagen
Hallenbéder 4
Sportplatzanlagen 3.4
Gymnastikrdume 3,5
Turn- und Sporthallen 35
leichtathletische Anlagen 3.5
1:0 1I,5 2:0 2:5 3:0 3:5 4,0 4,5 5,0

Abbildung 14: Bewertung des baulichen Zustandes der Sportaniagen im jeweiligen Kreis; Mittelwerte zwischen 1
(=sehr gut) und 5 (=mangelhaft); Anzahl der giiitigen Félle N=13-15.

Ein weiterer Fragenkomplex hatte zum Ziel, anhand von vorformulierten Thesen Entwicklungsperspek-
tiven von Sportanlagen zu beurteilen.

Hohe Zustimmungsraten erhalten die (weiterhin) kostenfreie Nutzung von Sportanlagen (alle Verbén-
de stimmen hier voll und ganz zu), die dkologische und barrierefreie Gestaltung der Sportanlagen
sowie die Zurverfiigungstellung von wohnortnahen Sport- und Bewegungsrdumen. Aber auch ver-
einseigene Anlagen z.B. in Form von Vereinssporizentren werden iiberwiegend als eine positive Ten-
denz in der Zukunft eingeschatzt.

Beachtenswert ist, dass die Kreissportverbénde sowohl die Zentralisierung bestimmter Sportanlagen
innerhalb einer Kommune als auch die gemeinsame Nutzung von bestimmten Sportarten durch meh-
rere Kommunen weitgehend positiv bewerten. Damit greifen sie eine Diskussionslinie auf, die gerade
in landlichen Rdumen eine gemeinsame Nutzung von Sportanlagen durch mehrere Vereine (z.B. bei
Kunstrasenplétzen) oder Gemeinden / Kommunen fiir die Zukunft als unabdingbar erachtet.
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In Bezug auf die quantitative Versorgung werden am anderen Ende der Skala auch kritische Meinun-
gen deutlich. Fur den Trainings- und Wettkampfbetrieb stehen demnach nicht Oberall geniigend
Sportanlagenkapazititen bereit; auch die weitgehende Zustimmung zur Aussage, dass fehlende
Sportanlagen den Vereinsbetrieb z.T. beschranken, weist auf den Umstand einer Knappheit an Sport-

anlagen zumindest fir einige Bereiche hin.
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Tabeile 3: Erwartungen an den Landessportverband

KSV Neumiinster Der LSV SH ist sehr engagiert und kiimmaert sich viel um seine Mitglieder!
Weitermachen!
KSV Nordfriesland Die Zusammenarbeit bzw. die Instrumente (Softwareprogramme wie VISA,

SAMS, etc.) der Zusammenarbeit konstant gemeinsam weiterentwickeln und
schulen. Die KSV beim Thema Digitalisierung finanziell und personell (Bera-
tung) unterstiitzen.

KSV Ostholstein Der LSV sollte sich mit den veranderten Anforderungen der KSV befassen.
Die finanziellen Zuwendungen sind vollig falsch. Er sollte mehr Unterstifzung
vor Ort leisten, in den Geschéftsstellen, bessere Beratung in der praktischen
Unterstiitzung in Digitalisierung.

KSV Pinneberg Das besprechen wir gern mit dem LSV selbst.

KSV Plén Ausgewogenere Vertellung der Mittel zwischen den Landesfach- und den
Kreissportverbanden. Kompakte Auflistung aller Férdermdéglichkeiten. Mehr
Informationaveranstaltungen zu verschiedenen - insbesondere aktuellen -
Themen.

Kreis Rendsburg-Eckernférde | regelméRige und fortlaufende Information, auch bei "sensiblen Gesprachen"
mit der Landesregierung (eSports, DSGVO), Akzeptanz der KSV als Partner,
nicht als Erfiliungsgehilfe

Kreis Schleswig-Flensburg Praxisnahe Vermittlung und Handreichungen von Themen wie 2.B. Daten-
schutz

Turn- und Spartbund der Han- | Die Verteilung der Mittel der institutionellen Forderung muss fir die KSV'en

sestadt Litbeck deutlich besser werden. 15 % KSV sind zu wenig, auch wenn die eigentliche

Unterstitzung von Seiten der jeweiligen Kommune kommen soll. Leider sind
die meisten, wenn nicht alle Kommunen pleite und nicht greft in der Lage die
KSV en entsprechend zu unterstitzen. Der Topf muss sich zu Gunsten der
KSV en auf mindestens 25 % erhhen. Die Zahl der hauptamtlichen Mitar-
beiter im LSV soliten verringert werden, um entsprechend Kosten zu sparen
und die freiwerdenden Mittel dem Sport zukommen zu lassen.

5.2 Beurteilung der Verwaltung und Politik des Kreises

Der organisierte Sport ist in vielen Bereichen auf die Unterstiitzung der 6ffentlichen Hand angewiesen,
z.B. bei der Nutzung von kommunalen Sportanlagen oder bei der finanziellen Férderung der Arbeit.
Daher sollten die Kreissportverbande die Leistungen der Verwaltung und Politik des Kreises bewerten,

Auf einer Skala zwischen (1) sehr gut und (5) schlecht werden die Transparenz bei der Mittelverteilung
und die Wertschatzung des ehrenamtlichen Engagements mit den Mittelwerten 2,4 und 2,5 am besten
bewertet. Auch die finanzielle Forderung der Vereine und der Kreissportverbande werden insgesamt
noch mit befriedigend eingestuft. Schlechiere Noten erhalten die Qualitat und Anzahi der Sportanla-
gen sowie die Durchfihrung kreisweiter Sportentwicklungsplanungen (vgl. die folgende Abbildung).
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Tabelle 5: Zusammenarbeit mit Kreisverwaltung / -politik — Verbesserungsvorschldge

KSV Neumiinster Ausgearbeitete Konzepte und Handlungsempfehlungen sollten konsequenter umge-
setzt werden

KSV Nordfriesland Es ist ein regelméBiger Austausch (2 mal pro Jahr) gewiinscht.

KSV Ostholstein Dennoch...Der Sport sollte mehr Gehér / Verstandnis finden.

KSV Pinneberg Politik solite etwas mehr Zeit fur Gespréche aufbringen und sich eher tber Unklarhei-
ten beim KSV informieren, statt zu lange im stillen K&mmerlein vor sich hin zu philo-
sophieren. Stichwort Kunstrasen z.B.. Das Wissen um den Sport sollte vielféltiger sein
und Updates erfahren...

KSV Plon Die Absprache vor sportpolitischen Entscheidungen ist stark verbesserungswiirdig.

Mehrmals wurde von Seiten des Kreises Besserung gelobt, leider ohne Erfolg.

Kreis Schleswig-
Flensburg

Terminfindung fur Berufstétige (nicht tagsiber)

Kreis Segeberg

Vertragsgestaltung fur die Zukunft des Kreissportverbandes

Sportverband Flens-
burg

Zielorientierung bei der Umsetzung. Mehr Nutzerorientierung, dadurch auch mehr
Wertschatzung gegeniber dem Ehrenamt im Sport

Turn- und Sportbund

der Hansestadt Liibeck

die zeitliche und rechtzeitige Einbindung

AbschlieRend wurde gefragt, ob die Kreissportverbande bereit und in der Lage sind, sich gemeinsam
mit Schulen und Kitas an der Durchfilhrung eines landesweiten Bewegungschecks (sportmotorische
Testung von Kindern) zu beteiligen. Ein Verband ist hier ohne Abstriche in der Lage, die Mehrzahl der

Verbande wiirde hierzu zusétzliche personelle und/oder finanzielle Ressourcen benétigen.

Ressourcen
einbringen
) 7%
nein, weder
Personal noch
Zeit
29%

ja, wir kénnten
hier personelle

unter bestimmten
Voraussetzungen
(z.B. Finanzierung
Personal)
64%

Abbildung 18: Beteiligung am landesweiten Bewegungscheck; N=15
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